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List Prezesa PAN

Szanowni Panstwo,

przekazujemy w Panstwa rece dokument podsumowujacy
kolejny rok pracy jednej z najwazniejszych instytucji

w systemie nauki w Polsce.

By% to dla Polskiej Akademii Nauk czas inten-
sywnej aktywnosci badawczej, organizacyjnej
i eksperckiej. FunkcjonowaliSmy w rzeczywistosci
naznaczonej dynamicznymi zmianami techno-
logicznymi, napieciami geopolitycznymi oraz ro-
snacym znaczeniem bezpieczenstwa, odpornosci
panstwa i jakosci debaty publicznej. W takich wa-
runkach szczegdlnej wartosci nabiera niezalezna
nauka — oparta na rzetelnosci metodologicznej
i odpowiedzialnosci. Polska Akademia Nauk kon-
sekwentnie realizuje te misje od siedemdziesieciu
pieciu juz lat.

Miniony rok przynidst szereg dziatarh wzmacnia-
jacych pozycje PAN jako instytucji o strategicz-
nym znaczeniu dla panstwa. Kontynuowalismy
prace nad projektem nowelizacji ustawy o PAN,
prowadzone w dialogu z Ministerstwem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz srodowiskiem na-
ukowym, a takze z gtebokim z poszanowaniem
tradycji Akademii i jej szczegdlnej roli w systemie
nauki. Naszym celem pozostaje stworzenie roz-
wigzan odpowiadajacych wspdtczesnosci, a jed-
noczesnie gwarantujacych zachowanie autono-
mii badan naukowych i niezaleznosci sSrodowiska
akademickiego.

Niezwykle istotnym wydarzeniem byto powotanie
Oddziatu Polskiej Akademii Nauk w Warszawie.
To wazny krok wzmacniajacy integracje srodowi-
ska naukowego stolicy oraz catego regionu mazo-
wieckiego. Oddziat bedzie przestrzenig wspotpracy
cztonkdéw PAN ze stotecznym Srodowiskiem na-
ukowym, a zarazem miejscem aktywnej obecnosci
Akademii w zyciu spotecznym i debacie publicz-

nej. Zakonczono negocjacje wewnatrzsrodowisko-
we, ktérych efektem jest projekt noweli ustawy
o PAN. W ostatnim czasie zostat on przekazany
do Rzadowego Centrum Legislacji. To pierwszy
od 16 lat projekt, ktéry ma wielkie szanse stac sie
obowiazujacym prawem. W 2025 roku duzo uwa-
gi poswiecilismy analizie i rozwijaniu potencjatu
Akademii w obszarze bezpieczenstwa i obronno-
Sci. Rozpoczeto dziatania stuzace uporzadkowaniu
i lepszemu wykorzystaniu kompetencji instytu-
tow PAN w zakresie badarn dual-use oraz przygo-
towaniu spdjnej oferty dla Ministerstwa Obrony
Narodowej, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji oraz wszelkich podlegtych im for-
macji mundurowych. W czasach rosnacej niepew-
nosci miedzynarodowej nauka musi pozostawac
aktywnym uczestnikiem proceséw budowania
bezpieczenstwa panstwa — zaréwno w wymiarze
technologicznym, srodowiskowym, zdrowotnym,
jak i spotecznym.

Rok 2025 potwierdzit takze ogromny poten-
cjat badawczy srodowiska PAN. Uczeni zwigzani
z Akademia publikowali wyniki badan w najbardziej
prestizowych czasopismach naukowych sSwiata,
zdobywali miedzynarodowe granty, tworzyli inno-
wacyjne rozwigzania technologiczne oraz obejmo-
wali istotne funkcje w strukturach swiatowej nauki.
Dorobek instytutéw PAN obejmowat zaréwno ba-
dania podstawowe, jak i projekty odpowiadajace
na konkretne potrzeby spoteczne i gospodarcze —
od transformacji energetycznej i ochrony klima-
tu, przez medycyne i biotechnologie, po sztuczna
inteligencje, bezpieczenstwo cyfrowe czy ochrone
dziedzictwa kulturowego.
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Polska Akademia Nauk pozostawata rowniez waz-
nym uczestnikiem miedzynarodowego obiegu
wiedzy. Wspdtpraca z partnerami zagranicznymi,
dziatalnos¢ stacji naukowych PAN, obecnosé¢ na-
szych ekspertéw w organizacjach miedzynaro-
dowych oraz wspdlne projekty badawcze buduja
pozycje polskiej nauki na swiecie. Szczegdlne zna-
czenie miaty kolejne dziatania zwigzane ze wspar-
ciem srodowiska naukowego Ukrainy oraz rozwija-
niem wspodtpracy naukowej jako elementu szerzej
rozumianej odpowiedzialnosci miedzynarodowej.

Jednym z fundamentéw dziatalnosci Akademii
pozostawata réwniez troska o relacje miedzy na-
uka a spoteczenstwem. W dobie dezinformacji
i kryzysu autorytetdw odpowiedzialna komunika-
cja naukowa staje sie obowigzkiem instytucji pu-
blicznych. Dlatego w 2025 roku rozwijalismy nowe
formy popularyzacji wiedzy oraz obecnosci PAN
w przestrzeni medialnej i cyfrowej. Uruchomienie
portalu popularnonaukowego Academia otworzy-
to nowy etap dziatanh komunikacyjnych Akademii,
umozliwiajac dotarcie do szerokiego grona odbior-
cow zainteresowanych rzetelng wiedza i wspot-
czesna nauka.

Polska Akademia Nauk to jednak przede wszyst-
kim ludzie — wybitni uczeni, cztonkowie Akademii,
badacze, eksperci, doktoranci oraz pracownicy
wspierajacy codzienne funkcjonowanie instytucji.
To dzieki ich wysitkowi mozliwe jest prowadzenie
badan na najwyzszym poziomie, przygotowywanie
ekspertyz dla panstwa, rozwijanie wspodtpracy mie-
dzynarodowej oraz realizowanie misji Akademii.
Chciatbym wyrazi¢ wdziecznos¢ wszystkim czton-

kom PAN, dyrektorom instytutdw, pracownikom
naukowym, administracyjnym i technicznym, ca-
temu zespotowi Kancelarii PAN oraz partnerom
wspotpracujacym z Akademia za ich profesjona-
lizmn, odpowiedzialnos$¢ i zaangazowanie.

Jestem przekonany, ze Polska Akademia Nauk
pozostanie instytucja trwata, potrzebna i odpo-
wiedzialng — wierna wartosciom wolnosci badan
naukowych, niezaleznosci myslenia i stuzby pu-
blicznej. Fundamentem sity Akademii pozostaje
przekonanie, ze rozwdj panstwa i spoteczenstwa
wymaga silnej nauki, zdolnej nie tylko opisywac
rzeczywistosé, lecz takze aktywnie wspodttworzyé
przysztosc.

Z wyrazami szacunku,
Prof. Marek Konarzewski

Prezes Polskiej Akademii Nauk
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List Kanclerz PAN

Szanowni Panstwo,

mijajg dwa lata od chwili, gdy powierzono mi
odpowiedzialnos¢ za zarzagdzanie majatkiem, finansami
i zapleczem administracyjnym Polskiej Akademii Nauk.

pierwszy rok poswiecitam przede wszystkim
porzadkowaniu proceséw, diagnozowaniu
problemoéw oraz budowaniu fundamentdéw pod
dalsze zmiany. Drugi stat sie okresem wyznaczania
kierunkow rozwoju i konsekwentnego wdrazania
przyjetej wizji; czasem, w ktérym mogtam skon-
centrowac sie na dziataniach strategicznych: roz-
woju narzedzi cyfrowych, modernizacji proceséw
administracyjnych, wzmacnianiu nadzoru nad ma-
Jjatkiem, realizacji inwestycji oraz budowaniu kom-
petencji zespotéw odpowiedzialnych za sprawne
funkcjonowanie Akademii. Rdwnolegle tworzytam
i nadal tworze rozwigzania majgce zapewnic¢ wigk-
sza przewidywalnosé, przejrzystosc i efektywnosc
dziatania w kolejnych latach.

Sprawozdanie, ktdre trzymacie Panstwo w rekach,
ukazuje skale dziatan realizowanych przez Polska
Akademie Nauk oraz réznorodnos¢ zadan wykony-
wanych na rzecz nauki w 2025 roku. Za dziatalno-
scig korporacji, osiggnieciami badawczymi, dzia-
talnoscia ekspercka i wspdtpracg miedzynarodowa
stoi jednak rowniez codzienna praca organizacyjna,
administracyjna i finansowa, ktéra tworzy warunki
do skutecznej realizacji misji Akademii. W dyna-
micznie zmieniajacym sie otoczeniu prawnym,
technologicznym i organizacyjnym szczegdlnego
zZnaczenia nabiera sprawne zarzadzanie, odpo-
wiedzialne gospodarowanie srodkami publiczny-
mi oraz efektywne wykorzystanie majatku PAN.
Kancelaria PAN nie jest jedynie zapleczem dzia-
falnosci naukowej — stanowi jeden z kluczowych
filarow wspierajacych rozwdj i stabilne funkcjono-
wanie catej Akademii.

W 2025 roku kontynuowatam proces moderniza-
cji administracji Polskiej Akademii Nauk poprzez
rozwdj narzedzi cyfrowych i usprawnianie proce-
séw zarzadczych. Waznym elementem tych dzia-
tarh byto pomysine wdrozenie systemu EZD RP,
ktory wzmocnit efektywnosé, przejrzystosc i jakosé
procesdw administracyjnych, ale takze wyznaczyt
kierunek dalszej transformacji cyfrowej — jeszcze
w 2025 roku bowiem rozpoczelismy przygotowania
do sprawnego wprowadzenia w Kancelarii PAN
Krajowego Systemu e-Faktur, ktéry w warunkach
rozproszonej struktury organizacyjnej Akademii
wymaga scistej wspodtpracy wielu jednostek.

Szczegdlng wage przywiazuje do systematycznego
rozwoju kompetencji pracownikéw oraz kadry za-
rzadzajacej Kancelarii PAN. W moim przekonaniu
inwestowanie w rozwdj zawodowy zespotu jest in-
westowaniem w przysztos¢ catej Polskiej Akademii
Nauk. Kompetentna i profesjonalna administracja
skuteczniej wspiera Kierownictwo Akademii, jej
cztonkéw oraz instytuty naukowe i komitety PAN,
tworzac warunki do sprawnej realizacji zadan na-
ukowych, organizacyjnych i miedzynarodowych.
W Swiecie rosnacej konkurencji o talenty, projekty
i srodki finansowe jakos¢ zaplecza administracyj-
nego staje sie jednym z istotnych czynnikdow bu-
dujacych site i wiarygodnos¢ instytucji naukowych.

Istotnym obszarem mojej aktywnosci pozostawa-
to réwniez gospodarowanie majatkiem Akademii
oraz rozwdj infrastruktury wspierajacej dziatalnos¢
naukowa. Kontynuowatam realizacje strategii za-
rzadzania nieruchomosciami PAN, ktorej celem
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jest poprawa efektywnosci wykorzystania majat-
ku, modernizacja infrastruktury oraz zapewnienie
odpowiednich warunkéw dla prowadzenia dzia-
talnosci naukowej. Szczegdlng uwage poswieca-
tam obiektom zabytkowym, stanowigcym waz-
na czes¢ dziedzictwa naukowego i kulturowego
Akademii. Wsréd najwazniejszych przedsiewziec
inwestycyjnych znalazty sie projekty realizowa-
ne w Oddziale PAN we Wroctawiu oraz w PAN
Bibliotece Kérnickiej, tgczace ochrone dziedzictwa
z dostosowaniem infrastruktury do wspdtczesnych
potrzeb Srodowiska naukowego.

Waznym kierunkiem moich dziatan pozostawato
takze wspieranie umiedzynarodowienia Akademii.
Kancelaria PAN uczestniczyta w przedsiewzigciach
realizowanych przez zagraniczne stacje nauko-
we, wspierata mobilnos$¢ badaczy oraz inicjatywy
stuzace rozwojowi wspodtpracy miedzynarodowe].
Jestem przekonana, ze nasze dziatania —jak choc¢by
zaangazowanie PAN w przygotowanie wielonaro-
dowego projektu EIPM 2.0, wspierajacego rozwoj
polityk publicznych opartych na dowodach nauko-
wych, czy organizacja we wspotpracy z Komisja
Europejska dialogu wysokiego szczebla poswie-
conego dyplomacji naukowej — przyczyniaja sie
do wzmacniania obecnosci polskich naukowcow
w europejskiej i Swiatowej przestrzeni badawczej
oraz tworzenia nowych mozliwosci rozwoju dla
Srodowiska naukowego.

Pragne podziekowa¢ wszystkim pracownikom
Kancelarii PAN oraz jednostek organizacyjnych
Akademii za profesjonalizm, odpowiedzialnos¢ i za-
angazowanie w wykonywanie codziennych obo-

List Kanclerz PAN

wigzkow. Dzigkuje rowniez cztonkom Akademii,
dyrektorom instytutdw oraz wszystkim osobom
wspodtpracujacym z PAN za wspdlne dziatania na
rzecz tworzenia stabilnych warunkoéw dla rozwoju
nauki i wzmacniania potencjatu naszej instytucji.

Miniony rok po raz kolejny utwierdzit mnie w prze-
konaniu, ze sita Polskiej Akademii Nauk tkwi we
wspdtpracy wszystkich tworzacych ja srodowisk —
korporacji uczonych, instytutéw naukowych, ko-
mitetéw, oddziatdw oraz administracji. Tylko ich
harmonijne wspdétdziatanie pozwala w petni wyko-
rzystywac potencjat Akademii i skutecznie realizo-
wac jej misje wobec nauki, paristwa i spoteczenstwa.

Jestem przekonana, ze przysztos¢ Polskiej
Akademii Nauk zalezy nie tylko od doskonatosci
prowadzonych badan, lecz takze od zdolnosci do
tworzenia nowoczesnych, stabilnych i efektywnych
warunkoéw dla ich realizacji. Akademia dysponuje
wyjatkowym potencjatem naukowym, organiza-
cyjnym i infrastrukturalnym. Naszym wspdélnym
zadaniem jest madre wykorzystanie tego poten-
cjatu, tak aby Polska Akademia Nauk pozostawata
instytucja stuzaca rozwojowi nauki, panstwa i ko-
lejnym pokoleniom badaczy.

Z wyrazami szacunku,
Monika Kallista

Kanclerz Polskiej Akademii Nauk
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Rok 2025 w PAN
w pigulce

Wybory nowych korporantéw
podczas 154. sesji
Zgromadzenia Ogélnego PAN

Kontynuacja prac Wybory w 202.5 roku po ra.z pierwszy odbyty sie
z wykorzystaniem Elektronicznego Systemu Ob-
nad ustawa o PAN stugi Wyboréw (ESOW). Nowa platforma umozli-
wita zgtaszanie kandydatur i udziat w procedurze
W czerwcu 2025 roku osiggnieto kluczowy kom-  z uzyciem kwalifikowanego podpisu elektroniczne-
promis obejmujacy m.in. doprecyzowanie re- go, co istotnie utatwito udziat w wyborach i zwiek-
lacji miedzy korporacjg uczonych a instytutami. szyto ich dostepnosc.
Wypracowane rozwigzania staty sie podstawa
rzgdowego projektu nowelizacji, ktory w drugiej
potowie 2025 roku zostat skierowany do szerokich
konsultacji publicznych.

-

Rozwdj oferty PAN

N ‘\
= w obszarze bezpieczenstwa

Powotanie Oddziatu PAN
w Warszawie

W 2025 roku dokonano przegladu kompetenciji
instytutéow PAN oraz podjeto dziatania zwigza-
Oddziat bedzie petnit funkcje integracyjng dla ne z przygotowaniem spdjnej oferty produkto-
Srodowiska naukowego aglomeracji warszaw- wej oraz eksperckiej w obszarze bezpieczeristwa
skiej oraz platforme wspodtpracy cztonkéw PAN, iobronnosci.

instytutéw naukowych i towarzystw naukowych.

Utworzenie oddziatu wzmocni obecnosé PAN

W przestrzeni publicznej, umozliwi rozwéj dziatan

popularyzujacych nauke i efektywne wspieranie

witadz samorzadowych Warszawy oraz wojewddz-

twa mazowieckiego.
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Utworzenie Miedzynarodowego
Instytutu Astrofizyki Czastek PAN

W 2025 roku rozpoczeto procedure oraz uzyski-
wanie zgody wtasciwych organdw administra-
cji publicznej dotyczace powotania Miedzy-
narodowego Instytutu Astrofizyki Czastek PAN
(Astrocent), na podstawie porozumienia z CNRS
oraz. Zasadnicze rozstrzygniecia zostaty sfinalizo-
wane w 2026 roku, kiedy to Prezydium PAN podje-
to uchwate o jego utworzeniu, nadajac projektowi
status instytutu naukowego.

Raport PAN podstawa rzagdowych
polityk przeciwpowodziowych

Raport dotyczacy odbudowy odpornosci kraju na
skutki powodzi, opracowany przez Komitet Nauk
o Wodzie i Gospodarki Wodnej PAN, faczy analize
skutkéw powodzi z 2024 roku z kompleksowymi
rekomendacjami dla panstwa w zakresie plano-
wania przestrzennego, infrastruktury, edukacji
i systemow ostrzegania. Eksperci podkreslaja, ze
powodzi nie mozna wyeliminowacd, lecz nalezy
nauczy¢ sie zarzadzac ryzykiem w sposob syste-
mowy, taczac inwestycje hydrotechniczne z roz-
wigzaniami opartymi na retencji i renaturyzacji.

Rok 2025 w PAN w pigulce

SWIAT
NAUKA
CZLOWIEK

ACAD=MIA

ACADEMIA.PAN.PL

Nowoczesna popularyzacja nauki

Uruchomiono portal popularnonaukowy , Aca-
demia”, ktéry otworzyt nowy etap w dziataniach
popularyzacyjnych PAN, stawiajac na nowoczesng
formute komunikacji i szerokie dotarcie do odbior-
cow. Juz w pierwszym roku dziatalnosci serwis
zgromadzit 46 tysiecy uzytkownikow, publikujac
810 materiatow.

I Narodowy Kongres
»Nauka dla Biznesu”

Polska Akademia Nauk byta kluczowym part-
nerem | Narodowego Kongresu ,Nauka dla Bi-
znesu”, prezentujac potencjat instytutéw PAN
w zakresie wspotpracy z przemystem, transferu
technologii oraz wdrazania innowacyjnych roz-
wigzan. Kulminacyjnym punktem udziatu PAN
w Kongresie byt prowadzony przez prof. Jerzego
Buzka panel ,,Wspétpraca badawcza instytutow
PAN z przemystem. Jak uwolnié¢ drzemiacy po-
tencjal?”, ktéry koncentrowat sie na praktycznych
modelach wspoétpracy nauki z gospodarka, barie-
rach systemowych oraz narzedziach usprawniaja-
cych transfer technologii do przemystu.
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o\ Ministryof Science and Higher Education
N European | Republic of Poland
= Commission -

SCIENCE DIPLOMACY IN POLAND
AND
ITS ROLE IN THE EUROPEAN UNION

17 JUNE 2025
09:30 - 15:30

(1

Dyplomacja naukowa

PAN aktywnie wspotpracowata ze Wspdlnym
Centrum Badawczym Komisji Europejskiej, or-
ganizujac spotkania, warsztaty i procesy wymiany
doswiadczen miedzy naukowcami, ekspertami
i decydentami. Waznym elementem tych dziatan
byto przystapienie Polski do miedzynarodowego
projektu EIPM 2.0, ktérego efektem bedzie przy-
gotowanie rekomendacji wzmacniajacych wyko-
rzystanie wiedzy naukowej w procesie tworzenia
polityk publicznych.

Instytuty PAN
w katalogu sukcesow

Po raz pierwszy opracowano katalog osiggniec¢
instytutéw PAN, w ktérym kazda jednostka za-
prezentowata dwa najwazniejsze rezultaty swojej
dziatalnosci naukowej z ostatnich lat. Publikacja
ukazuje skale oraz réznorodnos¢ badan prowa-
dzonych w instytutach PAN.

Zabezpieczamy leki
na dtugie misje kosmiczne

Celem eksperymentu Centrum Materiatow
Polimerowych i Weglowych PAN pn. ,Stability of
Drugs” jest sprawdzenie, czy powszechnie stoso-
wane leki moga zachowaé swoje wtasciwosci
terapeutyczne w warunkach kosmicznych po
zamknieciu ich w biodegradowalnych nosnikach
polimerowych. Prébki lekdw umieszczone na
Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej (ISS) podda-
wane s3 dtugoterminowej ekspozycji na promie-
niowanie i ekstremalne warunki sSrodowiskowe,
a nastepnie beda analizowane po powrocie na
Ziemie w cyklach rocznych przez najblizsze 3 lata.

SPEC w Ksiedze Wdrozen XXI wieku

Opracowany w Instytucie Genetyki Roslin PAN
System Prognozowania Epidemii Choréb (SPEC)
zostat zakwalifikowany do publikacji w pierwszej
edycji Ksiegi Wdrozen XXI wieku jako jedno z sied-
miu wdrozen w Polsce. Dokument jest unikalnym
zestawieniem polskich osiggnie¢ naukowych iinzy-
nieryjnych zastosowanych z sukcesem w praktyce.
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Realizacja misji
Polskiej Akademii Nauk

Polska Akademia Nauk jest centralng instytucjg naukowa
Rzeczypospolitej Polskiej, ktorej misjg jest rozwijanie nauki,
wspieranie panstwa poprzez niezalezne doradztwo
eksperckie oraz upowszechnianie wiedzy opartej

na rzetelnych badaniach naukowych.

Akademia od ponad siedmiu dekad taczy dziatal-
nos¢ badawcza z odpowiedzialnoscia spoteczna,
petnigc szczegdlna role w polskim systemie nauki

jako wspdlnota uczonych oraz sie¢ instytutéw na-

ukowych i komitetéw prowadzacych badania na
najwyzszym poziomie.

Priorytetowe obszary dzialalnosci

Polskiej Akademii Nauk

Rozwijanie nauki poprzez prowadzenie badan,
publikacje prac waznych dla rozwoju nauki

oraz opracowywahnie wynalazkéw

Doradztwo naukowe dla panstwa,
oparte na wiedzy eksperckiej
i niezaleznych analizach

Promowanie wspétpracy
miedzynarodowej i integracja
Srodowisk naukowych

Tak rozumiana misja PAN realizowana jest poprzez
prowadzenie badan naukowych we wszystkich
gtéwnych dziedzinach nauki — od nauk humani-
stycznych i spotecznych, przez Sciste i przyrodnicze,
po techniczne, medyczne i inzynieryjne. Instytuty
Polskiej Akademii Nauk prowadza badania pod-
stawowe i aplikacyjne, uczestnicza w krajowych

Wspieranie mtodych badaczy
oraz udziat w ksztatceniu
doktorantéw

Upowszechnianie wiedzy
oraz wspieranie decyzji opartych
na faktach

i miedzynarodowych projektach badawczych oraz
rozwijajg nowoczesng infrastrukture badawcza.
Akademia wspiera takze rozwdj nowych kierunkéw
badan i odpowiada na wyzwania wspdtczesnego
Swiata, zwigzane m.in. z bezpieczerstwem, transfor-
macja technologiczng, ochrona klimatu, zdrowiem
publicznym czy rozwojem sztucznej inteligencji.

Realizacja misji Polskiej Akademii Nauk
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Istotnym elementem realizacji misji Akademii jest
zapewnianie panstwu niezaleznego i opartego na
wiedzy eksperckiej wsparcia w procesach decy-
zyjnych. PAN przygotowuje stanowiska, eksperty-
zy, raporty i rekomendacje dotyczace kluczowych
zagadnien spotecznych, gospodarczych i cywiliza-
cyjnych. W dziatalnos¢ te zaangazowani sg czton-
kowie Akademii, komitety naukowe oraz eksperci
reprezentujacy rozne dziedziny nauki. W 2025 roku
kontynuowano dziatania wzmacniajace role PAN
jako instytucji doradczej panstwa, rozwijajac wspot-
prace z administracja publiczng oraz podejmujac
inicjatywy stuzace lepszemu wykorzystaniu po-
tencjatu eksperckiego Akademii, m.in. w obszarze
bezpieczenstwa i obronnosci.

Akademia aktywnie uczestniczy réowniez w deba-
cie publicznej, traktujac upowszechnianie wie-
dzy i budowanie spotecznego zaufania do nauki
jako jeden ze swoich podstawowych obowigzkdéw.
W 2025 roku szczegdlny nacisk potozono na roz-
woj nowoczesnych form komunikacji naukowej
oraz zwiekszanie obecnosci PAN w przestrzeni
medialnej i cyfrowej. Uruchomienie portalu po-
pularnonaukowego Academia stanowito wazny
krok w kierunku nowoczesnej popularyzacji nauki
i dotarcia do nowych grup odbiorcéw w kraju i za
granica. Akademia organizowata takze wydarzenia
popularyzatorskie, debaty, konferencje i inicjatywy
edukacyjne skierowane do spoteczenstwa, promu-
jac wiedze oparta na faktach oraz wspierajac swia-
dome uczestnictwo obywateli w zyciu publicznym.

Misja PAN realizowana jest takze poprzez integro-
wanie srodowiska naukowego oraz wspieranie
wspotpracy pomiedzy réznymi osrodkami i dys-
cyplinami badawczymi. Akademia tworzy prze-
strzen do wymiany doswiadczen i prowadzenia
interdyscyplinarnych dziatarh naukowych, zaréwno
na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.

W 2025 roku istotnym krokiem w tym zakresie
byto powotanie Oddziatu Polskiej Akademii Nauk
w Warszawie, ktéry wzmacnia potencjat integra-
cyjny Akademii i umozliwia blizszg wspdtprace
Srodowiska naukowego aglomeracji warszawskiej.

Jednym z kluczowych elementdw dziatalnosci
Akademii pozostaje rozwéj mtodego pokolenia
naukowcéw. PAN prowadzi szkoty doktorskie,
wspiera mobilnos¢ naukowa oraz tworzy warun-
ki do rozwoju kariery badawczej w srodowisku
miedzynarodowym. W instytutach PAN pracuja
badacze z wielu krajéw, co wzmacnia otwartosé
i konkurencyjno$¢ nauki w Polsce. Akademia
konsekwentnie inwestuje w rozwdj talentéw, wy-
chodzac z zatozenia, ze przysztos¢ nauki zalezy od
jakosci ksztatcenia, warunkdéw pracy badawczej
oraz mozliwosci swobodnego prowadzenia badan.

Realizacja misji PAN obejmuje réwniez dziatania na
rzecz rozwoju instytucjonalnego samej Akademii.
W 2025 roku kontynuowano prace nad projektem
gtebokiej nowelizacji ustawy o PAN, przygotowy-
wanej w dialogu ze srodowiskiem naukowym
i majacej na celu dostosowanie funkcjonowania
Akademii do wspdtczesnych wyzwan. Réwnolegle
podejmowano dziatania zwigzane z rozwojem
nowych przedsiewzie¢ badawczych, w tym przy-
gotowaniem do utworzenia Miedzynarodowego
Instytutu Astrofizyki Czastek PAN — Astrocent.

Polska Akademia Nauk postrzega swoja role nie
tylko jako instytucji prowadzacej badania, lecz tak-
ze jako trwatego elementu panstwa i zycia publicz-
nego odpowiedzialnego za rozwdj wiedzy, wspie-
ranie racjonalnych decyzji oraz budowanie kultury
szacunku dla nauki. To potaczenie dziatalnosci
badaweczej, stuzby publicznej i odpowiedzialno-
Sci spotecznej stanowi fundament misji Akademii
oraz okresla jej znaczenie dla wspditczesnej Polski.

Rys. 1. Patac Staszica w Warszawie: pierwsza siedziba Polskiej Akademii Nauk
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PAN w liczbach ?98({+W

W instytutach

4400+ 345 129

pracownikow cztonkow cztonkow
naukowych krajowych zagranicznych

68 6 9

instytutow zagranicznych oddziatow
naukowych stacji naukowych regionalnych

/1 14 10

komitetow komitetow komitetow
naukowych problemowych narodowych

2617 469

cztonkow komitetow cztonkow komitetow
naukowych, w tym problemowych, w tym
cztonkow PAN cztonkéw PAN

120

ekspertyz i opinii komitetow PAN

PAN w liczbach 15




8 46 49 83

uchwat uchwat decyzji zarzadzenia
Z0 Prezydium Prezesa Kanclerz
31 Cztonkostwo w ponad
aktywne umowy i protokoty 59 organizacjach

O Wspotpracy z instytucjami miedzynarodowych

naukowymi reprezentujgcymi

29 krajow Wspodtpraca

yA 70 instytucjami

partnerskimi z Europy, Azji,
Ameryki Potnocnej i Afryki

Rys. 2. Uroczystos¢ wreczenia powotan nowym cztonkom krajowym Akademii, 23.10.2025, Warszawa
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Jak dziala PAN

PAN jest wyjatkowa instytucja, ktora taczy ludzi i jednostki
organizacyjne dla wspdlnego celu: rozwoju nauki

i jej efektywnego wykorzystania dla dobra publicznego.

Na tle innych organizacji, PAN wyréznia sie hybrydowa
strukturg tgczaca korporacje uczonych oraz instytuty naukowe.

Polska Akademia Nauk

Pomocnicze
Kancelaria jednostki
naukowe

Korporacja Instytuty Inne jednostki

organizacyjne

Uczonych naukowe

problemowe narodowe

nadzoruje
prace jednostek

Zgromadzenie Prezydium
PAN

Ogdlne PAN

MoteIZPAM PEpPiS M BZpoyom

Wiceprezesi LEGENDA

PAN
. Sktadowe Polskiej Akademii Nauk

. Organy Polskiej Akademii Nauk

. Wewnetrzna struktura korporacji

Mmote1zpAm doeud
efniozpeu

Wydziat | Wydziat Il

Nauk Nauk Wydziat Il Wydziat IV Wydziat V

Nauk Scistych Nauk Nauk
i Nauk o Ziemi Technicznych Medycznych

Humanistycznych Biologicznych
i Spotecznych i Rolniczych

Jak dziala PAN




Witadze Polskiej Akademii Nauk

prof. Marek Konarzewski SPECIALNOSC

Prezes PAN nauki biologiczne

Kieruje catoksztattem dziatalnosci Akademii, reprezentuje ja na zewnatrz, przewodniczy obradom
organoéw kolegialnych PAN oraz odpowiada za realizacje polityki naukowej i organizacyjnej Akademii.
W zakresie jego kompetencji znajduje sie m.in. powotywanie i odwotywanie dyrektoréw instytutéw
naukowych PAN, zatwierdzanie planéw finansowych jednostek PAN oraz wspétpraca z administracja
publiczna i partnerami miedzynarodowymi. Prezes nadzoruje funkcjonowanie struktur PAN, koordynuje
prace organéw Akademii oraz odpowiada za reprezentowanie PAN w krajowych i miedzynarodowych
gremiach naukowych.

prof. Aleksander Welfe SPECIALNOSC
Pierwszy Wiceprezes PAN nadzorujacy Wydziat V Nauk Medycznych PAN ekonomia i finanse

W czasie nieobecnosci Prezesa zastepuje go w petnym zakresie kompetencji. Odpowiada za kontakty
z Sejmem i Senatem RP, sprawy zwigzane ze zmianami w ustawie o PAN oraz statucie PAN. Nadzoruje
dziatalnos$¢ oddziatow PAN i komitetow naukowych PAN, sprawujac zwierzchnictwo nad ich organizacja,
obstuga administracyjna i funkcjonowaniem w systemie Akademii. Koordynuje dziatania archiwow
i bibliotek naukowych PAN. Odpowiada takze za koordynacje prac Biura Informatyki i Cyfryzacji, w tym
za polityke rozwoju systemow teleinformatycznych Akademii, obstuge systemow IT. W zakresie jego
nadzoru pozostaje ponadto czes¢ zagadnien obstugiwanych przez Biuro Prawne Akademii.

prof. Dariusz Jemielniak SPECIALNOSC
Wiceprezes PAN nadzorujgcy Wydziat | nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nauk Humanistycznych i Spotecznych PAN oraz nauki socjologiczne

Nadzoruje dziatalnos¢ PAN w zakresie komunikacji i informacji naukowej. Odpowiada za polityke
informacyjna i wizerunkowa Akademii, relacje z mediami, prowadzenie serwiséw internetowych i me-
diow spotecznosciowych PAN oraz promocje nauki i upowszechnianie wynikéw badan. Koordynuje
przygotowanie materiatéw promocyjnych i wydawniczych, organizacje wydarzen naukowych i popula-
ryzatorskich oraz prowadzenie dziatan edukacyjnych i medialnych w kraju i za granica. W jego zakresie
odpowiedzialnosci znajduja sie takze kontakty z Komisjg do spraw Etyki w Nauce oraz Samorzadami
Doktorantéw Instytutéw PAN.

dr hab. inz. Mirostawa Ostrowska SPECIALNOSC
Wiceprezes PAN nadzorujaca Wydziat [| Nauk Biologicznych nauki o Ziemi
i Rolniczych PAN i Wydziat Il Nauk Scistych i Nauk o Ziemi PAN i Srodowisku

Odpowiada za wspoétprace miedzynarodowa PAN obejmujgca kontakty m.in. z zagranicznymi aka-
demiami nauk, miedzynarodowymi organizacjami naukowymi oraz Komisja Europejska. Nadzoruje
dziatalnos¢ stacji zagranicznych PAN, zawieranie i realizacje umow o wspdtpracy naukowej z zagranica,
przygotowuje wizyty i spotkania miedzynarodowe przedstawicieli Akademii oraz koordynuje udziat PAN
w miedzynarodowych projektach i programach badawczych. Wspdtpracuje rowniez z przedstawiciel-
stwami dyplomatycznymi i promuje dziatalnos¢ PAN na arenie miedzynarodowej. Do jej kompetencji
nalezy ponadto wspdtpraca z otoczeniem akademickim i jego gremiami przedstawicielskimi.

prof. Natalia Sobczak SPECIALNOSCE
Wiceprezes PAN nadzorujgca Wydziat IV Nauk Technicznych PAN nauki inzynieryjno-techniczne

Sprawuje nadzér nad instytutami naukowymi PAN, monitorujac ich dziatalno$¢ naukowa, organizacyjna
i finansowa, a takze koordynujac procesy oceny i ewaluacji instytutéw. Odpowiada za dziatania zwigzane
z zielona transformacja, wspieranie dziatalnosci badawczej w obszarach ochrony klimatu, srodowiska
oraz zréwnowazonego rozwoju. Nadzoruje réwniez inicjatywy stuzgce konsolidacji zasobéw badawczych
instytutéw i ich wspdtpracy w ramach projektéw naukowych i infrastrukturalnych. Wspétpracuje takze
Z instytutami badawczymi i Siecig Badawcza tukasiewicz.

Monika Kallista

Kanclerz PAN

Kieruje dziatalnoscig Kancelarii PAN i odpowiada za zapewnienie sprawnej obstugi administracyjnej,
finansowej i organizacyjnej Akademii. W ramach swoich kompetencji zarzadza majatkiem Akademii,
nadzoruje realizacje inwestycji i remontéw, prowadzi polityke kadrowa wobec pracownikéw Kancelarii
oraz koordynuje zadania zwigzane z gospodarka finansowa i budzetowa jednostek PAN nieposiada-
jacych osobowosci prawnej. Kanclerz reprezentuje Kancelarie w relacjach z organami administracji
panstwowej oraz prowadzi nadzér nad prawidtowym wykonywaniem zadan przez komaérki Kancelarii.
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Struktura organizacyjna
Polskiej Akademii Nauk

jest wielopoziomowa i oparta na wspétpracy
korporacji uczonych, organéw Akademii oraz jed-
nostek naukowych i pomocniczych. Na jej czele
stoi Prezes PAN, wspierany przez Prezydium, ktére
miedzy sesjami Zgromadzenia Ogdélnego wyko-
nuje najwazniejsze zadania zarzadcze — nadzoruje
realizacje uchwat oraz podejmuje decyzje w Klu-
czowych sprawach organizacyjnych i programo-
wych. W ramach PAN funkcjonuja wydziaty (patrz:
Dziatalno$¢ organdw kierowniczych i korporacyj-
nych PAN / Wydziaty PAN, str. 90), oddziaty (patrz:
Dziatalnos¢ Oddziatéw PAN, str. 36), komitety
(patrz: Dziatalnos¢ komitetéw PAN, str. 46), insty-
tuty naukowe (patrz: Wybrany dorobek naukowy
PAN w kluczowych obszarach — dziatalnos¢ insty-
tutdw PAN, str. 56) oraz inne jednostki, ktére pro-
wadza dziatalnosé w réznych dziedzinach.

Korporacja uczonych PAN

skupia 345 najwybitniejszych polskich naukow-
céw niemal wszystkich specjalnosci. Wybér, beda-
cy wyrazem uznania dla ich wybitnych osiagnie¢
naukowych, dokonywany jest przez Zgromadzenie
Ogdlne Akademii.

Rys. 3. Korporanci podczas 155. sesji Zgromadzenia Ogdlnego PAN,
1.12.2025, Warszawa

Wazna czescig korporacji jest 129 cztonkéw za-
granicznych PAN - wybitnych uczonych z krajow
wspotpracujacych z polskim srodowiskiem nauko-
wym. Taka formuta cztonkostwa sprawia, ze PAN

Jak dziala PAN

jest forum wymiany mysli naukowej i wspotdziata-
nia nie tylko w wymiarze interdyscyplinarnym, ale
réwniez miedzynarodowym.

Srodowisko Akademii przywigzuje duza wage do
budowania kultury organizacyjnej sprzyjajacej do-
skonatosci naukowej. Wyrazem tego podejscia sa
dziatania mentoringowe, w ramach ktérych do-
Swiadczeni cztonkowie Akademii — wybitni uczeni
i laureaci prestizowych nagréd — wspieraja rozwdj
mtodszych badaczy w instytutach.

Aktualna lista cztonkdw PAN znajduje sie na stro-
nie: https:/fpan.pl/cztonkowie/

Pomocnicze jednostki
naukowe PAN

to wyodrebnione organizacyjnie struktury wspie-
rajace dziatalnos¢ naukowa Akademii. Do pomoc-
niczych jednostek naukowych naleza:

Archiwa:

gromadza, przechowuja i udostepniajg dokumen-
tacje zwigzana z dziatalnoscig naukowa, organiza-
cyjna oraz administracyjng Polskiej Akademii Nauk.
Stanowig istotne zrédto wiedzy o historii i funkcjo-
nowaniu PAN, wspierajg badania naukowe, a takze
umozliwiaja dostep do unikalnych materiatow dla
badaczy, instytucji i obywateli zainteresowanych
dorobkiem nauki w Polsce.

Do archiwow naleza:
PAN Archiwum w Warszawie,
Archiwum Nauki PAN i PAU w Krakowie

Biblioteki

zapewniaja dostep do literatury naukowej, wspie-
rajac badania prowadzone w instytutach i innych
jednostkach PAN. Gromadzg, opracowuja i udo-
stepniaja zbiory drukéw, rekopiséw oraz materia-
téw specjalnych, stanowigc cenne zaplecze infor-
macyjne dla srodowiska naukowego.
PAN Biblioteka Gdanska - posiada m.in. bogaty
zbidr zabytkowych rekopiséw, starodrukéw i ar-
chiwaliéw zwigzanych z historiag Pomorza.
PAN Biblioteka Kérnicka — znana z unikalnych
kolekcji rekopisdw, dziet literatury i pamiatek
narodowych, stanowigcych wazne dziedzictwo
kulturowe Polski.

PAN Muzeum Ziemi w Warszawie
prowadzi dziatalnos¢ wystawiennicza i edukacyjna,

prezentujac dorobek naukowy oraz dziedzictwo
kulturowe.
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PAN Ogréd Botaniczny -
Centrum Zachowania Réznorodnosci
Biologicznej w Powsinie

prowadzi badania nad réznorodnoscia biologiczna,
ochrona roslin oraz edukacja ekologiczna. Jako
nowoczesna placéwka naukowa i dydaktyczna re-
alizuje projekty z zakresu botaniki, genetyki roslin
i ochrony srodowiska, a takze popularyzuje wiedze
przyrodnicza wsréd spoteczenstwa.

PAN Zaktad Ichtiologii
i Gospodarki Rybackiej w Gotyszu

utrzymuje krajowe rezerwy genetyczne karpia
w postaci kilkunastu linii hodowlanych tego ga-
tunku ryb uzytkowych.

Inne jednostki organizacyjne PAN

to struktury wspierajace dziatalnos¢ organizacyjna
Akademii. Nalezg do nich m.in. domy pracy twor-
czej, domy zjazddéw i konferencji oraz inne placow-
ki stuzace realizacji celdéw statutowych Akademii.
Ich zadaniem jest zapewnienie odpowiednich wa-
runkéw dla dziatalnosci naukowej, organizacyjnej
i promocyjnej PAN.

Do jednostek naleza m.in.:
PAN Dom Pracy Twérczej w Wierzbie,
PAN Dom Seniora w Konstancinie-Jeziornie,
PAN Dom Zjazdéw i Konferencji w Jabtonnie,
PAN Zaktad Doswiadczalny w Kérniku.

*xk

Dzieki swojej specyfice Polska Akademia Nauk
petni wieloraka i unikalna role:
umozliwia jednoczesne prowadzenie wysokiej
jakosci badan (w jednostkach naukowych) oraz
formutowanie niezaleznych opinii i rekomen-
dacji w kluczowych sprawach nauki i polityk
publicznych, zapewniajac synergiczny rozwdj
i mozliwosci implementacji wiedzy,
sprzyja interdyscyplinarnosci, taczac rézne dzie-
dziny wokdt kluczowych problemadw,
sprawnie reaguje na wyzwania naszych czasow,
adresujac spoteczne oczekiwania i potwierdzajac
swoje zaangazowanie oraz odpowiedzialnosg,
PAN zajmuje unikalna pozycje w systemie na-
uki jako pomost miedzy Swiatem akademickim
a panstwem, gwarantujac niezalezny gtos eks-
pertéw i reprezentujac cate Srodowisko naukowe.

/£
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Rys. 4. Naukowczyni z Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych PAN
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Osiagniecia i wyroznienia

Nagrody
i wyrdznienia indywidualne

Prof. Marek Pawetczyk (czt. koresp. PAN) otrzymat
nagrode Osobowosé Roku w konkursie ,Marka-
Slaskie”, natomiast prof. Czestawa Rosik-Dulewska
(czt. rzecz. PAN) zostata odznaczona Medalem
za zastugi dla Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu oraz Medalem Polskiej I1zby Ekologii.
W uznaniu wybitnych zastug oraz wktadu w roz-
woj nauki, dydaktyki i etosu lekarza, prof. Michat
Tendera (czt. rzecz. PAN) wyrdzniony zostat za
szczegdlne zastugi dla rozwoju Wydziatu Nauk
Medycznych w Katowicach. Laureatem nagro-
dy za najczesciej cytowana prace opublikowana
w latach 2022-2024 — ,Diamentowy SUM”, zostat
prof. Andrzej Wiecek (czh rzecz. PAN). W lipcu

Rys. 5. Obrady Zgromadzenia Ogdlnego PAN, 24.06.2025, Warszawa

2025 roku prof. Daniel T. Gryko (czt. koresp. PAN)
zostat uhonorowany Nagrodg Francusko-Polska
2025 za wybitne osiggniecia w chemii organicz-
nej. Podczas 42. Zjazdu Polskiego Towarzystwa
Astronomicznego we wrzesniu 2025 roku, prof.
Andrzej Udalski (czt. rzecz. PAN) (wraz z prof.
Marcinem Kubiakiem i prof. Michatem Szymanskim)
otrzymat najwyzsze wyrdéznienie PTA za wybitny
dorobek naukowy. Prof. Andrzej Udalski zostat tak-
ze uznany za lidera fizyki w Polsce w rankingu
Research.com 2025, co potwierdza jego pozycje
jednego z najczesciej cytowanych i wptywowych
astrofizykdw na swiecie. We wrzesniu 2025 roku
prof. Arkadiusz Wojs (czt. rzecz. PAN) zostat powota-
ny na stanowisko wiceprezydenta europejskiego
sojuszu dziewieciu uczelnitechnicznych Unite! (na
lata 2025-2028), gdzie odpowiada bezposrednio za
obszar nauki.
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Osiagniecia cztonkow PAN

»Populus Masoviae Medii Aevi. Kogo chowa-
no w grobach w obudowach kamiennych na
Mazowszu $sredniowiecznym?” — monografia zto-
zona do druku w Instytucie Archeologii i Etnologii
PAN, przedstawia wyniki zakonczonego grantu
NCN, prowadzonego w latach 2022-2025 pod kie-
rownictwem prof. Andrzeja Buko (czt. rzecz. PAN).
Badania dotyczyty nierozwigzanej od 160 lat za-
gadki pochodzenia sredniowiecznych Mazowszan
chowanych w charakterystycznych dla regionu
grobowcach w obu-
dowach kamiennych.
Przeprowadzone inter-
dyscyplinarne badania
szkieletéw pozwolity
ustali¢ substrat ge-
netyczny badanych
szczatkdw, ich pocho-
dzenie oraz ustali¢
nowe cezury chronolo-
giczne. Uzyskane wyniki
Zmieniajg dotychczaso-
we koncepcje formuto-
wane przez historykéw
i archeologdow.

Rys. 6. Prof. Andrzej Buko, czt.
rzecz. PAN

Monografia Stanistawa Mossakowskiego (czt. rzecz.
PAN) pt. ,Giovanni Battista Gisleni (1600-1672).
Rzymski artysta na dworze polskich Wazéw”,
przyjeta do druku w Instytucie Sztuki PAN, jest
wynikiem blisko 20 lat prac badawczych autora.
To pierwsze catosciowe i wszechstronne opraco-
wanie tworczosci wybitnego wioskiego architekta,
rezysera teatralnego, scenografa i muzyka epoki
baroku, dziatajacego w Rzeczpospolitej XVII wieku
przez ponad 25 lat.

Zespot kierowany przez prof. Jana Hertrich-
Wolenskiego (czt. rzecz. PAN) opracowat angiel-
ska wersje leksykonu (wydanego w jez. polskim
w 2023 r.), obejmujacego biogramy 80 polskich lo-
gikéw pracujacych w latach 1900-1939. Publikacja,
przyjeta do druku przez wydawnictwo Springer
Nature, ma ukazac sie w najblizszych miesigcach.

W kwietniu 2025 roku zespdt prof. Andrzeja
Udalskiego (czt. rzecz. PAN) opublikowat w presti-
zowym czasopi$émie ,Science” wyniki analizy su-
gerujacej, ze zimne super-Ziemie — planety o masie
kilku mas Ziemi krazace daleko od swoich gwiazd -
s3 powszechnym zjawiskiem w Galaktyce. Profesor
uzyskat finansowanie (ponad 3,6 min zt) na reali-
zacje piatej fazy projektu OGLE, ktdra koncentruje
sie na ,time domain astrophysics”, czyli badaniu
zmiennosci nieba w czasie rzeczywistym.

Od 1 stycznia 2025 roku prof. Daniel T. Gryko
(czt. koresp. PAN) realizuje jako lider projekt
»PhotoBrane” (finansowany z programu Horyzont
Europa), skupiajacy sie na tworzeniu przetaczal-
nych swiattem ultracienkich membran do sepa-
racji molekularnej. Profesor stanat na czele nowo
utworzonego centrum badawczego, ktérego ce-
lem jest opracowanie energooszczednych tech-
nologii obliczeniowych wykorzystujacych zjawiska
kwantowe w uktadach organicznych. Rok 2025 to
kluczowy etap realizacji najbardziej prestizowego
grantu europejskiego ARCHIMEDES (2,5 min euro),
majacego na celu stworzenie nowatorskich flu-
oroforéw emitujacych w bliskiej podczerwieni
(NIR-11), co ma ogromne znaczenie dla diagnostyki
medycznej.

Prof. Pawet Rowinski (czt. rzecz. PAN) w 2025 roku
aktywnie sprawowat funkcje Prezydenta ALLEA -
federacji akademii nauk z ponad 40 krajéw Europy,
gdzie —jako pierwszy Polak na tak wysokim stano-
wisku w strukturach europejskiej nauki—odpowia-
dat za doradztwo naukowe dla Komisji Europejskie;.
Ponadto zespdt prof. Pawta Rowinskiego opubliko-
wat wyniki badan dotyczacych zaawansowanych
modeli stochastycznych, ktére pozwalaja precyzyj-
niej przewidywac rozprzestrzenianie sie substancji
szkodliwych w systemach rzecznych w warunkach
zmian klimatycznych.

Prof. Marcin Stepien (czt. koresp. PAN) otrzymat fi-
nansowanie w wysokosci ponad 3,7 mlIn zt na reali-
zacje projektu pt. ,Frustracja spinowa w moleku-
larnych materiatach nanoweglowych”. Badania te
majg na celu opracowanie nowej rodziny organicz-
nych czasteczek wykazujacych unikalne stany
kwantowe (tzw. ciecze spinowe). W listopadzie
2025 roku profesor zaprezentowat nowa koncepcje
wielostanowego prze-
tacznika optycznego
opartego na diborylo-
wanej dihydropenazy-
nie, ktéry reaguje na
bodZce takie jak ciepto,
sita mechaniczna, $wia-
tto czy potencjat redoks.
Osiggniecia te stanowia
kontynuacje badan nad
unikatowymizwigzkami
aromatycznymi, za kto-
re prof. Stepien otrzy-
mat wczesniej tzw.
.Polskiego Nobla” (Na-
grode FNP 2023).

Rys. 7. Prof. Marcin Stepien, czt.
koresp. PAN

W artykule On the pointwise Ohsawa-Takegoshi
theorem, opublikowanym w czasopismie ,Complex
Analysis and Its Synergies” (2025), prof. Zbigniew
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Btocki (czt. koresp. PAN) analizuje punktowe wersje
jednego z najwazniejszych twierdzen o przedtuza-
niu funkcji holomorficznych.

Odkrycia nieznanego wczeéniej zaburzenia pro-
liferacji ludzkich miesniowych komérek ma-
cierzystych (komodrek satelitarnych), spowodo-
wanego brakiem prawidtowego genu LAMA2
dokonatzespdt prof. J6zefa Dulaka (czt. koresp. PAN).
Wykorzystano przy
tym indukowane plu-
ripotencjalne komorki
macierzyste poddane
edycji genu LAMA2
za pomoca systemu
CRISPR/Cas9. Mutacje
w tym genie prowadza
do rozwoju wrodzo-
nej, najczesciej ciezkiej
dystrofii miesniowe].
Badania zostaty opu-
blikowane w listopadzie
2025 roku w ,Nature
Communications”.

Rys. 8. Prof. Jozef Dulak, czt. ko-
resp. PAN

Badania prowadzone w ramach realizacji grantu
prof. Leszka Kaczmarka (czt. rzecz. PAN) MAESTRO
NCN od 2018 roku ujawnity kluczowy mechanizm
kontrolujacy sposéb wzmochnienia potaczen méz-
gowych zachodzacy podczas uczenia sie i pamie-
ci. To istotny przetom w zrozumieniu, jak nasz
mozg fizycznie sie zmienia, gdy przyswajamy nowe
informacje lub tworzymy wspomnienia. Zespdt
naukowcoéw - dzieki zaawansowanym technikom
mikroskopowym, umozliwiajacym obserwacje po-
jedynczych potaczen miedzy neuronami w czasie
rzeczywistym — odkryt, ze dwa kluczowe biatka —
BDNF (czynnik neurotroficzny pochodzenia moé-
zgowego) oraz MMP9 (metaloproteaza macierzo-
wa 9) — wspodtdziataja ze soba w precyzyjnie
skoordynowany sposdb tak, aby wzmacniac synap-
sy. Gdy pofaczenie nerwowe zostaje aktywowane,
oba biatka s3 szybko uwalniane przez neuron.
BDNF petni role ,sygnatu wzrostowego”, ktéry in-
formuje potaczenie, ze ma sie wzmocnié, ale jest
uwalniany w formie nieaktywnej — niezdolnej do
dziatania. Wtedy wkracza MMP?9, ktéry dziata jak
molekularne nozyczki, przycinajac BDNF do jego
aktywnej formy bezposrednio w potaczeniu wy-
magajacym wzmochnienia. (Sci. Adv,, 11: eadx2369)

Prof. Magdalena Frac (czt. koresp. PAN) wraz z ze-
spotem opracowata oraz upowszechnita wyniki
badan dotyczacych innowacyjnych bioprepara-
téw dla zréwnowazonego rolnictwa, obejmujace
zaréwno publikacje w renomowanym czasopismie
naukowym, jak i uzyskanie ochrony patentowe;j.
W pracy opublikowanejw ,Food Chemistry” (Pylak
i in., 2025) przedstawiono kompleksowa ocene

wptywu biopreparatow
na wiasciwosci gleby,
rozwaj roslin oraz jakosc
owocow malin. Wyniki
badan wykazaty istotny
potencjat opracowa-
nych rozwigzan w po-
prawie parametrow
biologicznych gleby
oraz jakosci plonu
w uprawach owocoéw
miekkich. Réwnolegle,
w 2025 roku uzyskano
cztery patenty (Pat.
248031-Pat.248034)
wspodtautorstwa prof. M. Frac i zespotu, a dotycza-
ce sposobdéw wytwarzania oraz zastosowania bak-
teryjnych i mikrobiologicznych biopreparatow.
Rozwigzania te ukierunkowane sg na zwiekszenie
bioréznorodnosci mikrobiologicznej gleby, popra-
we kondycji roslin oraz skuteczng kontrole kluczo-
wych fitopatogendw w uprawach owocdw miek-
kich. Prezentowane osiggniecia sg rezultatem
wieloletnich badan realizowanych w ramach pro-
jektu EcoFruits (BIOSTRATEG3, NCBR), kierowane-
go przez prof. M. Frac. Cho¢ prace badawcze zo-
staty przeprowadzone w latach wczesniejszych, ich
finalne, dojrzate rezultaty zostaty opublikowane
oraz objete ochrong patentowa w 2025 roku.

Rys. 9. Prof. Magdalena Frac,
czt. koresp. PAN

Prezentacja peptyddw na powierzchni bakteriofa-
gow (,phage display”) to technologia o ogromnym
znaczeniu dla biotechnologii i medycyny, nagro-
dzona Nagroda Nobla w 2018 roku. Umozliwia ona
selekcje czasteczek o scisle okreslonych wiasci-
wosciach, jednak klasyczne systemy maja ograni-
czenia — nie pozwalaja m.in. na efektywna prace
z peptydami tworzacymi agregaty lub wigzacymi
sie z btonami komadrkowymi. Zespoty kierowane
przez prof. Piotra Skowrona oraz prof. Grzegorza
Wegrzyna (czt. rzecz. PAN) opracowaty przetomowe
rozwigzanie tego problemu: stworzyty pierwszy na
Swiecie termofilny system ,phage display”, oparty
na bakteriofagach namnazajacych sie w wysokich
temperaturach. To osia-
gniecie otwiera nowe
mozliwosci zastosowan
w biotechnologii i me-
dycynie.

Badania prof. Krzysztofa
Narkiewicza (czt. rzecz.
PAN) nad bezpieczen-
stwem i skutecznoscia
denerwacji nerkowej
U pacjentéw z zaawan-
sowana przewlekta
choroba nerek wykaza-
ty, ze procedura ta jest

Rys. 10. Prof. Krzysztof Narkie-
wicz, czt. rzecz. PAN
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zaréwno bezpieczna, jak i skuteczna w redukgcji
cisnienia tetniczego w tej wymagajacej grupie pa-
cjentéw. Wyniki maja istotne znaczenie kliniczne,
poniewaz otwieraja nowe mozliwosci terapeutycz-
ne dla chorych z ograniczonymi opcjami leczenia
farmakologicznego. Osiggniecie to stanowi wazny
krok w kierunku rozszerzenia wskazan do terapii
interwencyjnych w nadcisnieniu tetniczym.

Pod przewodnictwem prof. Matgorzaty Filip
(czt. koresp. PAN), zespoty z Instytutu Farmakologii
im. Jerzego Maja PAN w Krakowie oraz Katedry
Chemii Analitycznej i Biochemii Wydziatu Inzynierii
Materiatowej i Ceramiki AGH realizowaty projekt
Agencji Badan Medycznych dotyczacy identyfika-
cji biatkowych biomarkeréw odpowiedzialnych za
nawroty uzaleznienia od kokainy oraz ich blokowa-
nia za pomoca aptameréw. Badania proteomiczne
prowadzone na zwierzetach wykazaty zalezne od
pici oraz obszaru mdzgu zmiany poziomu biatek,
ktére uznano za nowe biomarkery nawrotu do
natogu. Na ich podstawie opracowano aptamery
RNA wigzace sie z tymi biatkami. Eksperymenty
in vivo, ex vivo i in vitro potwierdzity funkcjonalnos¢
aptameroéw. Efektem projektu jest nowa strategia
molekularnego hamowania zachowan poszuki-
wawczych kokainy, dajgca w dalszej perspektywie
mozliwos¢ opracowania skutecznej terapii tej cho-
roby mdzgu, a takze zgtoszenie patentowe i przy-
gotowywana publikacja.

Opracowano pierwsza na $wiecie mobilng wersje
Kapsuty Badan Zmystéw, co pozwolito na inten-
syfikacje zastosowan badawczych i populacyj-
nych, zwtaszcza w odniesieniu do powszechnych
badan przesiewowych prowadzonych w okresie
od stycznia do grudnia 2025 roku. Kapsuta sta-
nowi unikatowe w skali $wiatowej, zintegrowane
i w petni zautomatyzowane stanowisko diagno-
styczne umozliwiajace jednoczesna przesiewowa
ocene funkcji pieciu zmystéw: stuchu, wzroku,
wechu, smaku oraz rownowagi, bez koniecznosci
bezposredniego udziatu personelu medycznego.
Prof. Henryk Skarzynski (czt. koresp. PAN) jest gtow-
nym pomystodawca tego osiggniecia oraz jego re-
alizatorem jako dyrektor jednostki bedacej liderem
badan i wdrozen w tym obszarze.

2% najczesciej
cytowanych naukowcow

Lista ,,2% najczesciej cytowanych naukowcéw”,
przygotowywana jest corocznie przez Stanford
University we wspdtpracy z wydawnictwem
Elsevier. W edycji z 2025 roku znalazto sie 1412 ba-
daczy z afiliacjg w Polsce. To 0 12% wiecej niz w roku
2024 iaz 029% wiecej niz w 2023 roku. W roku spra-

wozdawczym az 204 osoby podaty afiliacje w PAN
lub MIBMIK, co stanowi 21% wszystkich polskich
badaczy wyréznionych w rankingu.

Wsréd wyréznionych znalazto sie 138 cztonkdow
krajowych PAN (w tym 45 afiliowanych w PAN
lub MIBMIK) oraz 4 cztonkdéw Akademii Mtodych
Uczonych.

Na liscie sposérod jednostek PAN najliczniej repre-
zentowane sa:
Instytut Farmakologii im. Jerzego Maja PAN -
19 o0sdéb,
Instytut Chemii Fizycznej PAN —16 osdb,
Instytut Niskich Temperatur i Badan Struktu-
ralnych PAN -12 osdb,
Instytut Fizyki PAN —12 osdb,
Instytut Podstawowych Problemdw Techniki
PAN —12 osdéb,
Centrum Badan Molekularnych i Makromole-
kularnych PAN —12 osdb,
Instytut Metalurgiii Inzynierii Materiatowej PAN —
11 osdb,
Instytut Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewod-
niczanskiego PAN -10 osdb.

W pierwszej pigtce polskich badaczy, ktérzy znalez-
li sie najwyzej w Swiatowym zestawieniu, znalazto
sie troje cztonkdéw rzeczywistych PAN:
prof. Elzbieta Frackowiak (Politechnika Poz-
nanska),
prof. Tomasz Dietl (Instytut Fizyki PAN),
prof. Antoni Rogalski (Wojskowa Akademia
Techniczna).
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Rys. 11. Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych PAN
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Nominacje
czlonkow komitetow

Prof. Agnieszka Chton-Dominczak (Komitet Nauk
Demograficznych PAN) zostata nominowana przez
Premiera RP na przewodniczgca Rzadowej Rady
Ludnosciowej (RRL) oraz — przez Minister Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej — na przewodniczaca
Rady ds. Polityki Rodzinnej i Demograficznej
w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Bezprecedensowym sukcesem, definiujacym pozy-
cje polskiej elektrotechniki w strukturach miedzy-
narodowych w 2025 roku, byt wybdr prof. Mariusza

Malinowskiego (Komitet Elektrotechniki PAN;
KE PAN) na stanowisko Dyrektora Dywizji VI IEEE
(Institute of Electrical and Electronics Engineers) na
kadencje 2027-2028. Dywizja VI obejmuje kluczowe
towarzystwa techniczne zajmujace sie m.in. elek-
tronika przemystowa, edukacja inzynierska oraz
spotecznymi skutkami technologii. Profesor, pet-
nigc funkcje Junior Past President IEEE Industrial
Electronics Society, aktywnie promowat polska
szkote energoelektroniki, postulujac zaciesnienie
wspotpracy miedzy srodowiskiem akademickim
a przemystem. Jego dziatania koncentrowaty sie
na problematyce transformatoréw energoelektro-
nicznych i inteligentnych sieci energetycznych, co
pozycjonuje KE PAN w centrum debaty o przyszto-
Sci globalnej energetyki.

Rys.12. Laboratorium w Instytucie Podstawowych Problemow Techniki PAN
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Miedzynarodowy zasieg
oddzialywania PAN

W 2025 roku stacje naukowe Polskiej Akademii Nauk
aktywnie wspieraty umiedzynarodowienie badan
oraz promocje nauki w srodowiskach akademickich Europy.

Wspotpraca miedzynarodowa jest istotnym filarem
dziatalnosci Akademii. W 2025 roku PAN utrzymy-
wata 31 aktywnych umow i protokotdw o wspdtpra-
cy z instytucjami naukowymi z 29 krajoéw, prowa-
dzac wymiane doswiadczen i realizujac wspdlne
przedsiewziecia badawcze. Akademia jest takze
cztonkiem 59 organizacji miedzynarodowych, co
umozliwia jej udziat w globalnych debatach na-
ukowych oraz ksztattowanie standarddéw badaw-

czych. Pozycje PAN jako wiarygodnego i aktyw-
nego uczestnika miedzynarodowego srodowiska
naukowego wzmacnia sie¢ kontaktéw obejmujaca
ponad 70 instytucji partnerskich z catego $wiata.

PAN prowadzi sze$¢ zagranicznych pomocniczych
jednostek naukowych: w Paryzu, Rzymie, Wiedniu,
Berlinie, Brukseli oraz Kijowie (dziatajaca tymcza-
sowo w trybie zdalnym z terytorium Polski). Stacje

Sprawozdanie z dzialalno$ci statutowej Polskiej Akademii Nauk za 2025 rok



te aktywnie promuja polskie osiggniecia nauko-
we i umozliwiaja budowanie miedzynarodowych
partnerstw.

Waznym elementem globalnej obecnosci Aka-
demii sg takze dwie catoroczne stacje polarne:
Polska Stacja Polarna im. Stanistawa Siedleckie-
go w Hornsundzie (Spitsbergen), zarzadzana przez

Instytut Geofizyki PAN, oraz Polska Stacja Antar-
ktyczna im. Henryka Arctowskiego na Wyspie Kréla
Jerzego, prowadzona przez Instytut Biochemii
i Biofizyki PAN. Obie placéwki umozliwiaja pro-
wadzenie zaawansowanych badan srodowisko-
wych i klimatycznych w warunkach arktycznych
i antarktycznych.

Dzialalnos¢ stacji naukowych PAN

za granica w 2025 roku

Stacje zagraniczne PAN pogtebiaja miedzynaro-
dowa wspdtprace naukowa, organizujac konferen-
cje, seminaria i projekty badawcze poza granicami
Polski. Promuja osiagniecia polskich instytucji na-
ukowych na Swiecie i utatwiaja kontakty miedzy-
narodowe polskich uczonych. Co istotne, Stacje
te prowadzg obecnie interdyscyplinarne dziatania
naukowe, wspodtpracujac zarébwno z instytutami
Polskiej Akademii Nauk, jak i z najlepszymi polski-
mi uczelniami. Zapraszajg do wspotpracy naukow-
cow z krajéw, w ktérych dziataja, a takze badaczy
z innych panstw europejskich i pozaeuropejskich.
Aktywnie wspdtpracuja réwniez z lokalnymi wio-
skimi, austriackimi czy francuskimi osrodkami po-
lonistycznymi, organizujac wspdélne wydarzenia
i angazujac sie w projekty badawcze.
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Rys. 13. Jedna z plansz wystawy ,Na ramionach gigantow. Polscy
naukowcy i uczeni w Europie — dziedzictwo i wspdtczesnosc”

Wsréd wielu inicjatyw na szczegdlng uwage za-
stuguje przygotowana wspdlnie przez wszystkie

Stacje wystawa ,,Na ramionach gigantéw. Polscy
naukowecy i uczeni w Europie - dziedzictwo
i wspoétczesnosé” prezentujaca wybranych pol-
skich naukowcow od przetomu XIX/XX wieku do
czasdw wspdtczesnych. Zrealizowana w kontek-
Scie polskiej prezydencji, po raz pierwszy wystawa
zostata zaprezentowana w Brukseli, a nastepnie
w Paryzu, Rzymie i Warszawie. Inicjatywa jest kon-
tynuowana i przyczynia sie do wzmocnienia wi-
docznosci polskich osiggnie¢ naukowych na arenie
miedzynarodowe;.

Warto tez podkresli¢, ze wszystkie Stacje wspdt-
pracuja z Ambasadami RP w swoich krajach oraz
Instytutami Polskimi, a czesto rowniez ze stowa-
rzyszeniami polonijnymi.

Biuro Promocji Nauki PolSCA
w Brukseli

Biuro Promocji Nauki PolSCA w Brukseli w 2025 ro-
ku zorganizowato lub wspdtorganizowato 24 wy-
darzenia z zakresu upowszechniania i promocji
dziatalnosci naukowe;j.

Dla Biura PolSCA byt to szczegdlnie istotny rok
ze wzgledu na prezydencje Polski w Radzie Unii
Europejskiej. Stacja wspierata wiele inicjatyw na
szczeblu europejskim, organizujac szereg z nich
i uczestniczac w kluczowych rozmowach doty-
czacych nauki. W ramach tych wydarzen Biuro
prowadzito wspdtprace z agendami UE (Komisja
Europejska oraz Parlamentem Europejskim) oraz
polskimi instytucjami naukowymi w Brukseli,
m.in.: Statym Przedstawicielstwem RP przy Unii,
Business & Science Poland oraz agencjami: NCN,
NCBR i NAWA.

Spotkanie IGLO Open ,Research & Innovation prio-
rities of the Polish Presidency in the EU Council”
(wspdtorganizowane wraz z Biurami NCBR i BSP
w Brukseli oraz Statym Przedstawicielstwem RP
przy UE) stuzyto przedstawieniu priorytetéw Polski
w obszarze B+R, a takze planowanych dziatan na
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czas prezydencji. Program obejmowat prezentacje
trzech polskich laureatéw ERC oraz panel dysku-
syjny moderowany przez prof. Leszka Kaczmarka
(Rada Naukowa ERC).

NSLOR@ PAN |

Slovak Liaison Office
for Research and Development

Rys. 14. | Kongres Menedzerdw i Administratorow Badan Nauko-
wych z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej (Ist CEE Congress
for RMAs), 4-511.2025, Bruksela

W listopadzie natomiast odbyt sie | Kongres
Menedzeréw i Administratoréw Badan Nauko-
wych z regionu Europy Srodkowo-Wschodhniej (1st
CEE Congress for RMAs), gromadzac uczestnikow
z krajow Grupy Wyszehradzkiej oraz m.in. Irlandii,
Witoch, totwy, Rumunii i Stowenii. Program obej-
mowat sesje plenarne, panele i warsztaty poswie-
cone petnemu cyklowi zycia projektu: od przygo-
towania wniosku po jego realizacje i raportowanie.
Kongres stanowit rozwiniecie formatu V4 Training
for Research Project Managers i nadat mu szer-
szego wymiaru platformy regionalnej dla Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Centrum Badan Historycznych PAN
w Berlinie

Centrum Badan Historycznych PAN w Berlinie
w 2025 roku zorganizowato lub wspdtorganizo-
wato 34 wydarzenia z zakresu upowszechniania
i promocji dziatalnosci naukowe;.

We wrzesniu zrealizowano warsztaty dla nauczy-
cieli, edukatordw, pracownikéw instytucji kultury,
badaczy i dziennikarzy dotyczace przeciwdziataniu
dezinformacji pn. ,Dezinformacja w edukac;ji his-
torycznej: warsztaty OSINT-owe dla nauczycieli
i edukatoréw”. Wydarzenie byto poswiecone wpty-
wowi dezinformacji na praktyke edukacyjna i pro-
jekty kulturalne, ze szczegdlnym uwzglednieniem
waznej w perspektywie dziatania Centrum eduka-
cji historycznej, rozwijania krytycznego myslenia
w szkole oraz strategii radzenia sobie z fatszywymi
narracjami w tzw. erze postprawdy.

Od lipca do grudnia 2025 roku w Gdarisku mozna
byto oglada¢ wystawe ,,Nasi chtopcy. Mieszkancy
Pomorza Gdanskiego w armii lll Rzeszy", ktérej
CBH byto partnerem. Byta to pierwsza monogra-

ficzna ekspozycja, ktdra kompleksowo ukazata pro-
blemy zwigzane ze stuzbg Pomorzan, Kaszubow
i Polakdéw z pétnocnych kreséw Polski w niemiec-
kiej armii w czasie Il wojny swiatowej. Wystawa
stanowita prébe zrozumienia szerokiego kontekstu
oraz przyczyn ich obecnosci w Wehrmachcie, uka-
zujac ztozone i czesto trudne motywacje zotnierzy.
Jednoczesnie koncentrowata sie na dtugofalowych
konsekwencjach tej stuzby, doswiadczanych za-
rowno przez samych wcielonych, jak i ich rodzi-
ny — nawet wiele dekad po zakonczeniu wojny.
Projekt byt préba zmierzenia sie z tymi nieoczy-
wistymi problemami z perspektywy historycznej,
akcentujac réwniez znaczenie pamieci uczest-
nikdw tamtych wydarzen, ich ocen oraz postpa-
mieci. Pokazywat, w jaki sposdb doswiadczenia
te funkcjonuja w kolejnych pokoleniach — w ro-
dzinnych narracjach oraz wspdtczesnej pamieci
kulturowe;.

11.07.2025 — 10.05.2026

NASI
CHLOPCY,

Mieszkaricy
Pomorza Gdaiskiego
w armii Il Rzeszy

WYSTAWA CZASOWA

Rys. 15. Plakat wystawy ,Nasi chiopcy. Mieszkancy Pomorza
Gdanskiego w armii lll Rzeszy”

CBH wzieto takze udziat w opracowaniu siedmiu
wideocastéw: ,Polska-Ukraina-Niemcy. Tréjkat
dialogu”. Seria ma na celu lepsze zrozumienie
wzajemnych powigzan w/w krajow, zwrécenie
uwagi na proby dialogu i porozumienia miedzy
nimi oraz przywrdcenie do $wiadomosci spotecznej
zapomnianych postaci historycznych — pionierdw
pojednania polsko-ukrainskiego.

PAN Stacja Naukowa w Paryzu

PAN Stacja Naukowa w Paryzu zorganizowata lub
wspobtorganizowata 29 wydarzen z zakresu upo-
wszechniania i promocji dziatalnosci naukowej.

Czerwcowe ,Miedzynarodowe warsztaty nauko-
we CSCC: wyzwania bezpieczenstwa kompute-
rowegdo i cyberbezpieczehstwa” byty skierowane
do mtodych naukowcdw, studentdw i doktorantéw
z Polski, Francji, Niemiec, Czech, Ukrainy i totwy.
Podczas spotkania wygtoszono 18 wyktadow, obej-
mujacych m.in. tematy dezinformacji, deepfake'dw
audio, bezpieczenstwa biometrii, tozsamosci cy-
frowej, e-zdrowia, sztucznej inteligencji, czy tez
prywatnosci uzytkownikdéw. W swoich prezenta-
cjach uczestnicy zwrdcili uwage na rosngce zagro-
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zenie ze strony syntetycznej mowy w atakach typu
phishing i podszywania sie, podkreslajac koniecz-
nos¢ zwiekszenia przejrzystosci dziatania modeli
Al w krytycznych zastosowaniach.

W listopadzie natomiast odbyta sie konferencja
pt. ,Aktualne wyzwania i zagrozenia geopoli-
tyczne: porzadek miedzynarodowy w XXI wie-
ku”, ktdra byta okazjg do pogtebionej refleksji nad
wyzwaniami ksztattujacymi wspoétczesny porzadek
miedzynarodowy, a takze podkreslenia rosnacej
ztozonosci globalnych zagrozen i potrzebe wypra-
cowania skutecznych mechanizmow wspdtpracy.
Program konferencji obejmowat wystapienia i pa-
nele dyskusyjne dotyczace strategicznych narra-
cji w ksztattowaniu porzadku swiatowego, czy tez
roli ESG w polityce zagranicznej. Zainteresowanie
wzbudzita debata ,The New Space Race: private
rockets, public goals?”, poswiecona rosnacej roli
sektora prywatnego w eksploracji kosmosu, oraz
panel ,Cyber warfare: the new front line of global
conflict?”, ktéry podkreslit znaczenie cyberprze-
strzeni jako nowej areny rywalizacji panstw i ak-
toréw niepanstwowych. Wspdlnym przestaniem
wydarzenia byta potrzeba redefinicji strategii bez-
pieczenstwa w duchu odpowiedzialnosci i wspdt-
pracy, z uwzglednieniem zaréwno tradycyjnych,
jak i nowych obszaréw rywalizacji.

Current
geopolitical
challenges
and threats

International
order in the 21°'
century

Rys. 16. Plakat konferencji ,Aktualne wyzwania i zagrozenia geopo-
lityczne: porzadek miedzynarodowy w XXI wieku”,13.11.2025, Paryz

PAN Stacja Naukowa w Rzymie

PAN Stacja Naukowa w Rzymie zorganizowata
lub wspdtorganizowata w 2025 roku 55 wydarzen
z zakresu upowszechniania i promocji dziatalno-
$ci naukowej, finansowanych zaréwno ze srodkéw
UiPDN, jak i innych zrédet.

Jednym z najwazniejszych przedsiewziec byta wy-
stawa pt. ,Maria Sktodowska-Curie we Wtoszech:
trzy podroze, jedna pasja”, ktéra zostata zaprezen-
towana we Witoszech, San Marino (odpowiedzialni:
Stacja PAN w Rzymie) oraz w Polsce (odpowiedzial-
ni: Komitet Chemii PAN i Stacja PAN w Rzymie)
w trzech jezykach: witoskim, angielskim i polskim.

Dzieki badaniom archiwalnym prowadzonym w la-
tach 2023-2025 we Witoszech i we Francji udato
sie zrekonstruowac¢ mato znane epizody z zycia
i dziatalnosci naukowej Marii Sktodowskiej-Curie,
zwigzane z jej podrézami do Wioch w latach 1911,
1918 i 1931 oraz pozyskac niepublikowane dotad
materiaty zrédtowe.

Rys. 17. Wystawa ,Maria Sktodowska-Curie we Wioszech: trzy po-
droze, jedna pasja” na Krakowskim Przedmiesciu w Warszawie

Stacja wiacza sie w dziatania integrujace polskie
Srodowisko naukowe we Wtoszech, m.in. poprzez
udziat w cyklicznej juz inicjatywie ,,Ambasada
Naukowcow” oraz wspiera wspdtprace pomiedzy
polskimi i wtoskimi chemikami, biologami oraz
medykami dzieki konferencjom organizowanym
z wtoska Rada ds. Badan Naukowych (Consiglio
Nazionale delle Ricerche) w ramach Copernicus
Dialogues.

W 2025 roku Stacja rozpoczeta rowniez realiza-
cje programu Promocji Jezyka Polskiego NAWA
.W ziemi wiloskiej po polsku - topografia sla-
déw polskiej obecnosci w Italii” we wspdtpracy
z uczelniami z Turynu, Genui, Bari i Rzymu.

PAN Stacja Naukowa w Wiedniu

PAN Stacja Naukowa w Wiedniu zorganizowata
lub wspdtorganizowata w 2025 roku 38 wydarzen
z zakresu upowszechniania i promocji dziatalno-
Sci naukowej, w tym szes¢ konferencji naukowych
0 zasiegu miedzynarodowym. Kluczowe dziata-
nia poswiecone byty demokracji, kulturze pamieci
oraz historii.

Forum dyskusyjne im. Konrada Celtisa, organi-
zowane przez Stacje, jest okazja do nawigzywa-
nia nowych kontaktéw naukowych z instytucjami
austriackimi i z innych krajow Europy. Charakter
Forum pozwala na kompleksowe zaprezentowanie
w réznorakiej formie (tj. warsztatéw, seminariéw,
wyktadoéw, dyskusji panelowych, projektéw ba-
dawczych) pogladdéw z zakresu nauk spotecznych
i humanistycznych. W roku 2025 w ramach forum
zorganizowano dziewiec¢ wydarzen.

Mi¢dzynarodowy zasieg oddziatywania PAN

29




Stacja od kilku lat prowadzi réwniez Wyktady
Kopernikanskie, ktére stuza popularyzacji osia-
gniec¢ nauki polskiej na terenie Austrii. Zapraszani
wyktadowcy (z Polski oraz wspodtpracujacy ze stro-
N3 polska) to badacze o bogatym dorobku nauko-
wym uznawanym na forum miedzynarodowym.
W 2025 roku Stacja przygotowata siedem wyktadow.

Konferencja ,Nanotechnology: Innovations
and Applications for the Future” (NIAF 2025),
wspdtorganizowana z Instytutem Podstawowych
Problemdw Techniki PAN, byta okazja do wymia-
ny doswiadczen miedzy naukowcami z Austrii
i Polski oraz prezentacji innowacyjnych metod
badawczych, takich jak: HRTEM (High-Resolution
Transmission Electron Microscopy), EELS (Electron
Energy Loss Spectroscopy), technik rentgenow-
skich, a takze symulacji i modelowania teoretycz-
nego nowych nanostruktur. Wydarzenie potwier-
dzito wyrazny trend wzrostu znaczenia wspotpracy
miedzynarodowej w rozwijaniu innowacyjnych
technologii przysztosci.

E’%

POLISH ACADEMY OF SCIENCES

NIAF 2025

International conference on
Nanotechnology: Innovations
and Applications for the Future

April 13-15, 2025 |Vienna, Austria

P N Vienna
Scientific Center
Polish Academy of Sciences

I]T Institute of Fundamental Technological Research
of Polish Academy of Sciences

CMPW centre of Polymer and Carbon Materials
of Polish Academy of Sciences

Rys. 18. Plakat konferencji ,Nanotechnology: Innovations and
Applications for the Future”, 13-15.04.2025, Wieden

W 2025 roku zrealizowano takze cykl spotkan
i wyktadéw ,,Prezentacja projektéw mitodych
badaczy”, ktérego celem byto przedstawienie
dziatalnosci naukowej oraz wynikéw badan osdb
znajdujacych sie na wczesnych etapach kariery na-
ukowej. Inicjatywa byta skierowana do naukowcdw
reprezentujacych rézne dziedziny nauki i sztuki,

w tym takze obszary wysokospecjalistyczne, i sta-
nowita platforme wymiany mysli oraz prezentacji
aktualnych badan w miedzynarodowym srodowi-
sku naukowym. Stacja kontynuowata zapoczatko-
wany w 2024 roku program krétkoterminowych
pobytéw badawczych dla doktorantéw Szkdt
Doktorskich PAN pod nazwa ,Mtodzi Badacze
w Wiedniu”. Program ten stanowi inicjatywe pro-
mocji doktorantéw z Polskiej Akademii Nauk pro-
wadzacych badania w Polsce. W edycji 2025 cztery
wytonione laureatki wygtosity prezentacje, ktére
spotkaty sie z duzym zainteresowaniem wieden-
skiego srodowiska naukowego i staty sie okazjg do
merytorycznej dyskusji oraz nawigzania nowych
kontaktéw badawczych.

Stacja kontynuowata nagrywanie podcastéow
naukowych z serii ,,Struck by Sciences”, w tym
wyktadéw z udziatem wspomnianych mtodych
badaczy.

Przedstawicielstwo ,,PAN”

w Kijowie

Przedstawicielstwo ,,PAN" w Kijowie zorganizowato
lub wspodtorganizowato w 2025 roku cztery wy-

darzenia z zakresu upowszechniania i promocji
dziatalnosci naukowe;j.

Spotkania w Jaremczu to regularne forum na-
ukowe, ktére od ponad 17 lat gromadzi polskich
i ukrainskich ekspertdw, dyplomatéw, naukowcow
i dziennikarzy w celu otwartej dyskus;ji. W wydarze-
niu regularnie uczestnicza przedstawiciele insty-
tutéw PAN, m.in. Instytutu Studidw Politycznych,
Instytutu Slawistyki, Instytutu Historii oraz pol-
skich uczelni wyzszych. Przedstawicielstwo ,PAN"
w Kijowie jest wspoétorganizatorem wydarzenia od
2022 roku, a w 2025 roku dodatkowo zorganizowato
W jego ramach panel poswiecony pozytywnym
przyktadom wspdtpracy naukowej w relacjach pol-
sko-ukrainskich (science diplomacy).

W dniach 24-28 listopada 2025 roku odbyt sie
wyjazd studyjny do Polski pt. ,,Polish Research
Landscape” dla przedstawicieli ukrairnskiego sek-
tora nauki i badan. Uczestniczyto w nim 20 bada-
czy reprezentujacych dwie akademie nauk oraz
14 uniwersytetow z Ukrainy. Uczestnicy zapoznali
sie z dziatalnosciag kluczowych instytucji polskie-
go sektora naukowego, m.in. Polskiej Akademii
Nauk, Osrodka Przetwarzania Informacji (OPI-PIB),
Narodowego Centrum Badar i Rozwoju, Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej, a takze wybra-
nych instytutdw naukowych PAN. W czasie pobytu
uczestnicy wystuchali szeregu prezentacji dotycza-
cych struktury, strategii rozwoju, priorytetéw, pro-
mMocji czy programow wspierajacych miedzynaro-
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dowa wspdtprace naukowa. Zwienczeniem wizyty
byto spotkanie z kadrg Centrum Nauki Kopernik
oraz dyskusja nt. sposobdéw promocji nauki.

Konferencja ,Wspoétpraca miedzynarodowa
w zakresie zwalczania przestepstw na Ukrainie”
miata na celu podsumowanie krajowych i miedzy-
narodowych wysitkdw na rzecz $cigania spraw-
cow rosyjskich zbrodni w Ukrainie. Wydarzenie
koncentrowato sie na zagadnieniach koordynacji

miedzynarodowych proceséw Scigania, wymianie
doswiadczen oraz wzmachnianiu wspotpracy mie-
dzy panstwami, a takze organizacjami miedzyna-
rodowymi na rzecz przywracania sprawiedliwosci.
Zaangazowanie polskich ekspertéw zaowocowa-
to zaproszeniem dwaéch z nich na konferencje
nt. prawnych aspektdéw i analizy zbrodni wojen-
nych organizowana w Kijowie przez nagrodzo-
na Nagroda Nobla fundacje Centrum Wolnosci
Obywatelskich.

Wspolpraca miedzynarodowa —
trwale partnerstwa, konkretne efekty

W 2025 roku Polska Akademia Nauk aktywnie roz-
wijata miedzynarodowa sie¢ partnerstw instytu-
cjonalnych. Zawarto lub odnowiono strategicz-
ne porozumienia z francuskim CNRS, tajwanska
Academia Sinica oraz narodowymi akademiami
nauk z Saksonii, totwy i Litwy. Do grona kluczo-
wych partneréw bilateralnych PAN nalezeli takze
m.in. belgijsjki Fund for Scientific Research (FNRS),
czeska oraz estonska Akademia Nauk oraz inni
partnerzy realizujacy wspdlne programy wymiany
i wspotpracy eksperckiej.

W ramach mobilnosci naukowcdéw i wymiany oso-
bowej za granice wyjechato 240 naukowcéw, a do
Polski, w ramach projektéw bilateralnych, przyje-
chato ich 140. Wsréd krajow partnerskich w tym

obszarze znalazaty sie m.in. Belgia, Estonia, Francja,
Litwa, totwa, Macedonia, Stowenia i Szwecja.

W 2025 roku realizowano réwniez rozbudowany
program wizyt studyjnych, obejmujacy zaréw-
no pobyty gosci zagranicznych w Polsce (77), jak
i wsparcie wyjazdow (101) stuzacych nawigzywaniu
kontaktéw, rozpoznawaniu mozliwosci wspdtpracy
oraz promocji dorobku PAN. Wizyty miaty zréznico-
wany charakter: od pobytéw eksperckich i nauko-
wych, przez delegacje instytucjonalne, po spotkania
zwigzane z przygotowaniem nowych partnerstw
i inicjatyw strategicznych. Realizacja tych przedsie-
wzie¢ wymagata przygotowania programow mery-
torycznych, uzgodnien z jednostkami goszczacymi,
a takze rozliczenia sSrodkéw finansowych.

¥

Rys.19. Pawilon Polski na Swiatowej Wystawie EXPO w Osace, 25.04.2025
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Rys. 20. Przedstawicielki miedzynarodowej szkoty w Himeji pod-
czas warsztatéw tworzenia modeli atomow polonu — modele
przygotowane zostaty przez Michata Malinowskiego, Dyrektora
Muzeum Bajek, Basni i Opowiesci we wspotpracy z Muzeum Marii
Sktodowskiej-Curie w Warszawie; 25.04.2025, Osaka

Wsparcie naukowcow

z UKkrainy - programy
mobilnos$ci i wspolpracy
dlugoterminowej

PAN kontynuowata dziatania na rzecz wsparcia sro-
dowiska naukowego Ukrainy, taczac instrumenty
finansowane z dotacji podmiotowej oraz srodki
pozabudzetowe. W ramach programu pobytdw
indywidualnych naukowcdéw z Ukrainy w jednost-
kach PAN, finansowanego z dotacji podmiotowe],
zrealizowano réznorodne formy wspdtpracy obej-
mujace wymiane osobowa, wsparcie mtodych
badaczy, dtugoterminowe pobyty badawcze
oraz wizyty studyjne. Réwnolegle prowadzono
dtugoterminowy program wsparcia LTP Ukraina,
realizowany w oparciu o srodki pozabudzetowe po-
zyskane w ramach wspdtpracy z National Academy
of Sciences oraz Royal Society w Londynie. t3cznie
wsparciem objeto 184 badaczy, a catkowity poziom
finansowania wynidst 1759 tys. zt. W 2025 roku za-
konczono ponadto 7 z 18 projektéw realizowanych
w ramach programu LTP Ukraina. Dziatania te sta-
nowity istotny wktad w utrzymanie ciggtosci badan
naukowych oraz rozwdj wspodtpracy miedzynaro-
dowej w warunkach trwajgcego kryzysu.

Istotnym elementem wspdtpracy byto réwniez roz-
strzygniecie konkursu organizowanego w ramach
Porozumienia o nagrodach Polskiej Akademii
Nauk i Narodowej Akademii Nauk Ukrainy z dnia
8 kwietnia 2013 roku, przyznajacego wyrdznienia za
wybitne osiggniecia naukowe bedace rezultatem
wspodlnych badan. PAN ufundowata trzy rowno-
rzedne nagrody pieniezne w wysokosci 5000 USD
kazda. Wyrdznienia trafity do zespotdw z instytu-
tow PAN oraz NANU w trzech kategoriach: nauk
spotecznych i humanistycznych, biologicznych
i medycznych oraz Scistych i technicznych.

Miedzynarodowe wydarzenia
naukowe, popularyzacja
i dialog strategiczny

Uzyskane w 2024 roku PAN finansowanie z Naro-
dowej Agencji Wymiany Akademickiej umozliwi-
to organizacje w ramach Tygodnia Polskiej Nauki
i Edukacji podczas wystawy swiatowej EXPO 2025
w Japonii catodziennego wydarzenia ,,Kobiety
W hauce - $ladami Marii Sktodowskiej-Curie”.
Gtownym watkiem byta refleksja nad rolg kobiet
w ksztattowaniu $wiata nauki. W wydarzeniu
wzieli udziat m.in. Ministra Edukacji Narodowej
Barbara Nowacka oraz Ambasador RP w Tokio,
Pawet Milewski. Bogaty program potaczyt eduka-
cje z popularyzacja wiedzy w wymiarze miedzy-
narodowym, oferujac panele dyskusyjne, koncert
oraz warsztaty sktadania modeli atomu polonu
dla uczennic z miedzynarodowej szkoty w Himeji.
Catosci dopetnita polsko-japoriska animacja inspi-
rowana zyciem polskiej noblistki.

Rys. 21. Panel dyskusyjny ,Oparte na dowodach leczenie zaburzen
pourazowych oraz polityka zdrowia psychicznego z perspektywy
globalnej" podczas konferencji ,Wspdtczesne badania nad trauma-
mi psychicznymi wywotanymi wojng”, 12.06.2025, Warszawa

W dniach 12113 czerwca w Patacu Staszica w War-
szawie podczas miedzynarodowej konferencji
pt. ,Wspdbtczesne badania nad traumami psy-
chicznymi wywotanymi wojng”, ktéra zgromadzita
kilkudziesieciu ekspertéw — psychologéw, psychia-
tréw, terapeutdw i przedstawicieli administracji
publicznej z Polski, Ukrainy, Australii, Niemiec,
Izraela, Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii—
poruszono szereg tematéw zwigzanych z PTSD:
od szeroko uznawanych strategii ochrony zdrowia
psychicznego i leczeniu PTSD opartego o badania
naukowe, przez doswiadczenia ukrairiskich osrod-
kéw terapeutycznych, az po bariery we wdraza-
niu leczenia PTSD w Ukrainie i Polsce. Uczestnicy
podkreslali, ze PTSD w Ukrainie moze by¢ dotknie-
tych kilka miliondw osdb, ktére wymagaja nie tyl-
ko wsparcia doraznego, ale i dlugoterminowych
oraz systematycznych dziatan. Dyskusje ekspertéw,
praktykow i przedstawicieli instytucji rzadowych
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wskazaty, jak kluczowe znaczenie w niesieniu po-
mocy osobom z PTSD ma wymiana doswiadczen
pomiedzy czotowymi centrami zajmujacymisie ta
tematyka oraz tworzenie wspdélnych standardow
terapeutycznych. Otwarta formuta sesji sprzyjata
takze budowaniu sieci kontaktéw i planowaniu
kolejnych dziatan.

17 czerwca 2025 roku Polska Akademia Nauk, we
wspdtpracy z Komisja Europejska, zorganizowata
dialog wysokiego szczebla pt. ,,Dyplomacja na-
ukowa w Polsce i jej rola w Unii Europejskiej”.
Wydarzenie byto okazjg do bezposredniego spo-
tkania z wysokimi przedstawicielami Ministerstwa
Spraw Zagranicznych oraz Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, a takze czotowymi krajo-
wymi i miedzynarodowymi ekspertami zajmujacy-
mi sie dyplomacja naukowa w Europie i na Swiecie.
Dialog stworzyt podstawe do dalszej wspdtpracy
oraz konkretnych dziatarh zmierzajacych do silniej-
szego, bardziej skoordynowanego europejskiego
podejscia do dyplomacji naukowej. Podczas wy-
darzenia uczestnicy zapoznali sie z najnowszymi
osiggnieciami w obszarze dyplomacji naukowej
w Europie i na $wiecie. Royal Society przedstawito
swoj nowy raport pt. ,Dyplomacja naukowa w cza-
sach zaktdcen”, zwracajac uwage na zmieniajacy
sie kontekst geopolityczny i koniecznos¢ elastycz-
nego, stabilnego podejscia do miedzynarodowej
wspotpracy naukowej. Podczas wydarzenia odby-
ta sie takze premiera raportu ,Europejskie ramy
dyplomacji naukowej”, na ktérego tamach zapre-
zentowano strategiczne rekomendacje dotycza-

ce wzmacniania roli UE w dyplomacji naukowej
poprzez spdjna polityke, wspodtprace oraz rozwdj
zdolnosci w tym zakresie.

Rys. 22. Dyskusja podczas konferencji ,Dyplomacja naukowa
w Polsce i jej rola w Unii Europejskiej”, 17.06.2025, Warszawa

Prof. Harold E. Varmus, laureat Nagrody Nobla
w dziedzinie medycyny i byly dyrektor amerykan-
skich instytucji NIH (Narodowe Instytuty Zdrowia)
i NCI (Narodowy Instytut Onkologii) odwiedzit
Polska Akademie Nauk w dniach 20-24 wrzesnia
2025 roku. Profesor byt gosciem szdstego kongresu
nauk o zyciu BIO2025 w Poznaniu wspoétorganizo-
wanego przez IChB PAN i PAN. Noblista wygtosit
rowniez wykfad w Patacu Staszica, a nastepnie spo-
tkat sie z lokalng spotecznosciag naukowsa z insty-
tutéw PAN w Warszawie, w tym alumni NIH i mto-
dymi naukowcami. Wiecej o wizycie prof. Varmusa
w Polsce na str. 34.

Rys. 23. Prof. Harold E. Varmus podczas wyktadu pt. ,Cancer Genetics: Past, Present, and Future”, 23.09.2025, Warszawa

Mi¢dzynarodowy zasieg oddziatywania PAN




Harold E. Varmus -

laureat Nagrody Nobla z wizyta
w Polskiej Akademii Nauk

W dniach 20-24 wrzesnia 2025 roku Polskg Akademie Nauk
odwiedzit prof. Harold E. Varmus, laureat Nagrody Nobla

w dziedzinie medycyny i byty dyrektor amerykanskich instytucji NIH
(Narodowe Instytuty Zdrowia) i NCI (Narodowy Instytut Onkologii).

VI Kongres PTBioch BIO 2025

Wizyta Harolda Varmusa w Polsce wigzata sie z VI Kon-
gresem Polskiego Towarzystwa Biochemicznego
(PTBioch) BIO2025, ktérego gtéwnym organizatorem
byt Instytut Chemii Bioorganicznej Polskiej Akademii
Nauk (IChB PAN). Program naukowy konferencji obej-
mowat pie¢ wyktadéw plenarnych, 20 sesji naukowych
podzielonych na trzy gtéwne bloki tematyczne: Kwasy
nukleinowe, Biatka i metabolity oraz Komoérki i organi-
zmy, ponad 80 prezentacji ustnych wybranych sposrod
nadestanych streszczer oraz dwie sesje posterowe i sesje
rozwoju kariery dla mtodych naukowcéw. W dwéch do-
datkowych blokach prezentowali sie sponsorzy Kongresu
oraz wspodtpracujace z nim towarzystwa, czasopisma i in-
stytucje naukowe.

Szczegdlnym zainteresowaniem cieszyty sie wykfady ple-
narne, prowadzone przez najwyzszej klasy naukowcow.

Czes¢ naukowa Kongresu zostata wzbogacona wydarze-
niami towarzyszacymi, w tym wizyta gosci w Centrum
Innowacyjnosci i Edukacji Spotecznej IChB PAN, sym-
bolicznym posadzeniem pamigtkowego drzewa przez
prof. H. Varmusa, koncertem mtodego artysty taczacego
pasje do nauki z muzyka oraz uroczysta kolacja kongre-
sowa umozliwiajaca nieformalne podsumowanie obrad.

W Instytucie Biologii Doswiadczalnej
im. Marcelego Nenckiego PAN -
z absolwentami NIH

22 wrzesnia Harold Varmus odwiedzit Instytut Bio-
logii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego, gdzie wraz
z prof. Aleksandrem Wiodawerem spotkat sie z prof. Mo-
nika Liguz-Lecznar i prof. Krzysztofem Nieznarskim,
Zastepcami Dyrektora ds. Naukowych, nastepnie obaj
goscie odwiedzili laboratorium prof. Grzegorza Sumary,
laureata programu Dioscuri Center.

Gtéwnym punktem wizyty w IBD PAN byto nieformal-
ne spotkanie prof. Varmusa ze spotecznoscia Instytutu,
podczas ktérego naukowcy odbywajacy staz podoktorski

w NIH podzielili sie swoimi wspomnieniami z pobytu
W tej instytucji oraz opowiedzieli o tym, jak to wpty-
neto na ich kariere zawodowa po powrocie do Polski.
W spotkaniu wzieli udziat NIH Alumni. Uczestnicy mieli
okazje zapytac prof. Varmusa o jego droge do zdobycia
Nagrody Nobla oraz omoéwic aktualna polityke naukowa
w Stanach Zjednoczonych i Polsce. Po spotkaniu odby#t
sie lunch, podczas ktérego uczestnicy mieli okazje do
dalszych nieformalnych rozmdéw z wybitnym gosciem.

Wyktad w Patacu Staszica

Kolejny dzien rozpoczat sie od spotkania w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z minister Karolina Zioto-
Puzuk oraz Prezesem PAN, prof. Markiem Konarzewskim.
Nastepnie, w Patacu Staszica, Pan Profesor wygtosit wy-
ktad poswiecony badaniom nad genami nowotworowy-
mi i nowoczesnym terapiom przeciwnowotworowym.

Rys. 24. Prof. Harold E. Varmus podczas wyktadu pt. ,Cancer
Genetics: Past, Present, and Future”, 23.09.2025, Warszawa

Profesor przypomniat historie badarn nad onkogenami
i genami supresorowymi oraz przetomowe odkrycia
z Cold Spring Harbor, ktére pozwolity zrozumieg, jak mu-
tacje reguluja zachowanie komaérek i moga prowadzic¢ do
transformacji nowotworowej. Nastepnie omaéwit transge-
niczne modele myszy, w ktérych aktywacja i dezaktywa-
cja gendw takich jak KRAS pokazata, ze guzy wymagaja
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statej aktywnosci mutacji do przetrwania — zjawisko to
nazwano oncogene addiction.

Varmus przedstawit przyktady spektakularnych sukceséw
klinicznych, takich jak zastosowanie leku Gleevec (ABL)
czy inhibitorow EGFR, ktére prowadzity do szybkiej regre-
sji guzoéw u pacjentéw z okreslonymi mutacjami. Zwrdcit
uwage na problem wtérnych mutacji prowadzacych do
opornosci oraz przedstawit koncepcje letalnosci hiperak-
tywacyjnej — zjawiska, w ktérym nadmierna aktywacja
szlakéw sygnatowych staje sie toksyczna dla komorki.
Wskazat na heterogenicznos¢ genetyczna i epigenetycz-
na guzodw, a takze role mikrosrodowiska. Podkreslit, ze
nowotwory moga zmienia¢ swoj fenotyp (np. rak ptuca
gruczotowy -» drobnokomaorkowy).

Noblista zaakcentowat znaczenie tgczenia klasycznych
metod (chirurgia, chemio- i radioterapia) z nowymi po-
dejsciami, takimi jak immunoterapia, terapie mRNA czy
kolejne generacje terapii celowanych. Zwrdcit tez uwage
na globalne wyzwania, zwtaszcza w krajach rozwijajacych
sie, oraz na wptyw polityki na rozwdj badan i terapii.

Po potudniu prof. Varmus odwiedzit Miedzynarodowy
Instytut Biologii Molekularnej i Komorkowej. Wizyta roz-
poczeta sie od prezentacji Instytutu przez prof. Marte
Migczynska, Dyrektor IIMCB, oraz prof. Marcina No-
wotnego, zastepce Dyrektora ds. Naukowych. Laureat
Nagrody Nobla spotkat sie réwniez z dr. Stefanem
Bressonem, Kierownikiem Laboratorium Wiruséw RNA,
a takze zwiedzit laboratoria i pracownie Instytutu.

W Miedzynarodowym Instytucie
Mechanizméw i Maszyn Molekularnych -
z mediami

Ostatniego dnia wizyty, 24 wrzesnia, Harold Varmus
odwiedzit Miedzynarodowy Instytut Mechanizmow
i Maszyn Molekularnych (IMol), gdzie goszczony przez
prof. Agnieszke Chacinska, Dyrektor Instytutu i prof. Mag-
dalene Konarska, Dyrektor ds. Naukowych, wziat udziat
w brunchu dla przedstawicieli polskich medidéw.

Podczas spotkania prof. Harold Varmus podkreslit, ze wal-
ka z rakiem musi mie¢ wymiar globalny, bo cho¢ choroba
ta wszedzie opiera sie na tych samych mechanizmach
biologicznych, to jej obraz ksztattowany jest przez lokal-
ne uwarunkowania spoteczne, srodowiskowe i kulturo-
we. Wskazat, ze zaréwno wspotpraca miedzynarodowa,
jak i zdrowa rywalizacja naukowcéw przyczyniaja sie do
szybszego postepu badan, a skuteczne dziatania profi-
laktyczne moga znaczaco ograniczy¢ zachorowalnosé.
Noblista zwrdécit rowniez uwage na odpowiedzialnosé
badaczy za edukacje spoteczenstwa i wyjasnianie korzy-
Sci ptynacych z rozwoju nauki. Odnoszac sie do sytuacji
w Polsce, zaznaczyt, ze choc¢ kraj przez lata pozostawat
w tyle za najwiekszymi osrodkami badawczymi, obecnie
dynamicznie nadrabia zalegtosci, a prowadzone projek-
ty cechuje wysoki poziom. Jego zdaniem dalszy rozwoj
bedzie mozliwy dzieki wsparciu spotecznosci miedzyna-
rodowej oraz zrozumieniu wsrod obywateli i decydentow,
ze inwestycje w nauke przynosza korzysci gospodarcze,
spoteczne i zdrowotne.

L3 MoL % ReMedy

Supporting
tomorrow

Rys. 25. Brunch prasowy w Miedzynarodowym Instytucie Mechanizmow i Maszyn Molekularnych, 24.09.2025, Warszawa

Harold E. Varmus - laureat Nagrody Nobla...
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Dzialalnosc¢ oddzialow PAN

Oddziaty PAN sa regionalnymi jednostkami orga-
nizacyjnymi Polskiej Akademii Nauk, a ich celem
jest integracja lokalnych srodowisk naukowych
oraz wspieranie badan naukowych i rozwoju nauki
w poszczegdlnych regionach Polski. Obecnie funk-
cjonuje dziewiec¢ oddziatéw PAN, zlokalizowanych
w Gdansku, Katowicach, Krakowie, Lublinie, todzi,
Olsztynie i Biatymstoku, Poznaniu, Warszawie oraz
we Wroctawiu.

Oddziaty te skupiajg cztonkéw krajowych PAN za-
mieszkatych lub zatrudnionych w danym regionie,
a takze tych, ktérzy deklaruja chec uczestnictwa
w pracach oddziatu. Ich dziatalno$¢ obejmuje
wspodtprace z lokalnymi instytucjami naukowy-

GDANSK KATOWICE

17 cztonkéw

22 komisje

28 cztonkow

8 komisji

261 cztonkoéw komisji
LUBLIN toDZ
14 cztonkdéw

12 komisji

9 cztonkoéw

19 womisji

862 cztonkéw komisji

POZNAN

42 cztonkdw
20 komisji

603 cztonkow komisji

Rys. 26. Dane liczbowe dotyczgce Oddziatow PAN; stan na 3112.2025

PAN Oddzial w Gdansku

Oddziat PAN w Gdansku zorganizowat dwie sesje
Zgromadzenia Ogdlnego Cztonkdéw Oddziatu oraz
jedno posiedzenie Prezydium Oddziatu.

1789 cztonkéw komisji

253 cztonkéw komisji

WARSZAWA
131 cztonkéw

mi, organizowanie konferencji i sesji naukowych,
prowadzenie dziatalnosci wydawniczej i popula-
ryzatorskiej, a takze doradztwo dla wtadz samo-
rzagdowych i wojewddzkich w rozwigzywaniu kon-
kretnych problemow regionalnych.

W strukturach oddziatow dziatato w 2025 roku
138 komisji naukowych skupiajacych 5078 oséb.
Komisje te petnity funkcje doradcze, wspierajac
wtadze samorzadowe i wojewoddzkie w rozwigzy-
waniu problemow lokalnych.

Wiecej informacji o oddziatach znajduje sie na stro-
nie: https://pan.pl/oddzialy

KRAKOW

63 cztonkdéw
27 womisji

872 cztonkéw komisji

OLSZTYN | BIALYSTOK

15 cztonkéw
4 komisje

102 cztonkéw komisji

WROCLAW

26 cztonkéw
15 komisji

336 cztonkow komisji

Pierwsza sesja ZO Oddziatu odbyta sie na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz
w Kujawsko-Pomorskim Centrum Naukowo-
Technologicznym, gdzie omawiano perspektywy
dalszej wspdtpracy i rozwoju naukowego w regio-
nie pomorskim i kujawsko-pomorskim. Na dru-
giej sesji prezes Oddziatu, prof. Grzegorz Wegrzyn,

Sprawozdanie z dzialalnosci statutowej Polskiej Akademii Nauk za 2025 rok


https://pan.pl/oddzialy

przedstawit sprawozdanie z dziatalnosci Oddziatu
za roku 2025 oraz omowit plany na kolejny rok.

Na Prezydium omawiano kwestie zwigzane z Kon-
kursem o Nagrode Oddziatu PAN w Gdansku dla
mtodych naukowcow.

Prezes Oddziatu uczestniczyt w pracach Rady
Rektorow Wojewoddztwa Pomorskiego oraz Troj-
miejskiej Akademickiej Sieci Komputerowej (TASK)
Politechniki Gdanskiej. Wziat takze udziat w spotka-
niach popularnonaukowych pt. ,Nauka na waka-
cjach”, ktére cyklicznie odbywaja sie w Domu Pracy
Tworczej PAN w Juracie -7 sierpnia wygtosit wykfad
pt. ,O mysleniu w nauce (i nie tylko)".

Dzialalno$¢ wydawnicza

W ramach dziatalnosci Oddziatu wydano (wraz z In-
stytutem Maszyn Przeptywowych PAN w Gdarnsku)
dwie publikacje zwarte: ,,Wptyw aktywnych gene-
ratoréw wiréw na obszar oderwania przeptywu”
Marcina Kurowskiego oraz ,,Oddziatywanie fali
uderzeniowej z warstwa przyscienna na profilu
sprezarki lotniczej” Michata Piotrowicza.

Konferencje i wydarzenia

Oddziat byt wspdétorganizatorem trzech krajowych
konferencji.

Wrzesniowe spotkanie uptyneto pod znakiem bak-
teriofagéw - IV Sympozjum Bakteriofagowe byto
okazja do wymiany wiedzy nt. wynikdéw aktualnie
prowadzonych badan w réznych aspektach bio-
logii i biotechnologii bakteriofagéw. W ramach
konferencji odbyto sie takze zebranie cztonkdow
Polskiego Towarzystwa Badan nad Wirusami
Mikroorganizmaow, a w obradach udziat wzieta de-
legacja firmy biotechnologicznej Bio-Rad, ktéra
przedstawita produkty uzyteczne w procesie badan
nad bakteriofagami.

IV Sympozjum

Bakterlofagowe
Gdansk 4-6 wrzesnia 202

Rys. 27. 1V Sympozjum Bakteriofagowe, 4-6.09.2025, Gdansk.
Fot. Barttomiej Jetczak

O aspektach prawnych i praktycznych cyfrowej
przestrzeni eksterytorialnej rozmawiano podczas
konferencji w Ustce. 14 wystapien poswieconych
byto cyberprzestrzeni obejmujacej transnarodowe
oraz ekstraterytorialne aspekty jej funkcjonowania.
Omawiano zagadnienia zwigzane z technologiami
satelitarnymi stuzacymi ochronie morza, budow-
nictwem na terenach zalewowych, podpisem elek-
tronicznym, obecnosciag Al na rynku finansowym
oraz etyka w Al.

Oddziat objat patronatem pie¢ wydarzer nauko-
wych (cztery konferencje i jeden kurs).

Nagrody i wyrdznienia

Zorganizowano X edycje Konkursu o Nagrode
Oddziatu PAN w Gdansku dla mtodych naukow-
cow, do ktérej zgtosito sie 79 osdb. Wytoniono pieciu
laureatdéw oraz przyznano 11 wyréznien. Wspdlnie
z wiadzami samorzadowymi Oddziat przyznat
Nagrode Naukowa Miasta Gdanska im. Jana
Heweliusza za rok 2024. Prezes Oddziatu uczestni-
czytw obradach Kapituty Nagrody Miasta Gdanska
dla Mtodych Naukowcéw im. Jana Uphagena za
rok 2024.

Rys. 28. Uroczyste wreczenie Nagrod Oddziatu PAN w Gdarisku dla
mtodych naukowcow, 11.06.2025, Gdansk. Fot. Mateusz Byczkowski,
Uniwersyteyt Gdanski
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PAN Oddzial w Katowicach

Oddziat PAN w Katowicach zorganizowat trzy sesje
Zgromadzenia Ogdlnego Cztonkdéw Oddziatu oraz
cztery posiedzenia Prezydium Oddziatu.

Styczniowe zgromadzenie miato charakter jubile-
uszowy — w Willi Goldsteindw w Katowicach swie-
towano 50-lecie dziatalnosci Oddziatu. Wygtoszone
zostaty cztery referaty: prof. dr hab. n. med. Andrzej
Wiecek przedstawit historie Oddziatu, prof. dr hab.
inz. J6zef Dubinski omoéwit dziatalnos¢ naukowa
Oddziatu, prof. dr hab. inz. Tadeusz Burczynski
zreferowat wspodtprace instytutéw PAN z uczelnia-
mi wyzszymi, a prof. dr hab. inz. Czestawa Rosik-
Dulewska zaprezentowata dziatalnos¢ instytutow
PAN na terenie Oddziatu.

Rys. 29. Uroczysta sesja ZO Oddziatu w Katowicach swietujaca
50-lecie dziatalnosci Oddziatu, 16.01.2025, Katowice. Fot. Sylwia
Jarostawska-Sobor

Na kolejnych dwdch sesjach zgromadzenia oma-
wiano m.in. sprawozdanie Oddziatu za 2024 rok,
kwestie zwigzanie z ustawa o PAN oraz wyboréw
na cztonkédw PAN. Na Prezydiach dyskutowano
m.in. kwestie inicjatywy podjecia wspotpracy
z Centrum Popularyzacji Nauki Politechniki Slgskiej
w zakresie dziatan z zakresu nauki obywatelskiej.

Dzialalno$¢ wydawnicza

Oddziat kontynuowat wydawanie dwdéch czasopism
naukowych. ,Linguistica Silesiana”, za ktérg odpo-
wiedzialna jest Komisja Jezykoznawstwa Oddziatu,
umieszczona jest w bazie Polskiej Bibliografii
Narodowej (PBN) oraz w bazach SCOPUS (od 2011r.)
i European Reference Index for Humanities (ERIH+).
Czasopismo znalazto sie na liscie czasopism punk-
towanych Ministerstwa i Szkolnictwa Wyzszego.
»Archives of Foundry Engineering” natomiast jest
kwartalnikiem Komisji Odlewnictwa Oddziatu, in-
deksowanym w bazie cytowan SCOPUS, Web of
Science, Emerging Sources Citation Index, a takze
na liscie czasopism punktowanych Ministerstwa
i Szkolnictwa Wyzszego.

Konferencje i wydarzenia

Oddziat byt wspoétorganizatorem 11 konferencji.

XV Seminarium Naukowe , Aktualne Problemy
Chemii Analitycznej” integruje Srodowisko na-
ukowe Slgska — pracownikéw uczelni, instytutéw
badawczych, doktorantéw i studentéw, tworzac
przestrzen do przedstawiania najbardziej aktual-
nych wynikéw badan oraz inicjowania wspdlnych
projektow.

Konferencja ,,Rolnictwo i Obszary Wiejskie:
Wczoraj, Dzis i Jutro - Wyzwania i Perspektywy”
podkreslita koniecznos¢ ciggtego dostosowywania
rolnictwa do zmieniajacych sie warunkdw, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem ekonomii i ekologizacji
rolnictwa.

Rys. 30. Jubileuszowa konferencja Komisji Nauk Rolniczych
Oddziatu PAN w Katowicach ,Rolnictwo i Obszary Wiejskie:
Wczoraj, Dzi$ i Jutro — Wyzwania i Perspektywy”, 22.10.2025, Opole.
Fot. Sylwester Koral

IX Colloquium Miejskie ,,Przysztos¢ slaskich miast.
Procesy mozaikowej zmiany miejskiej - przez réz-
norodnosé do spdjnosci” stanowito natomiast fo-
rum wymiany idei i doswiadczen dla badan nad
przysztoécig Gérnego Slaska.

Oddziat objat patronatem cztery wydarzenia na-
ukowe.

PAN Oddzial w Krakowie

Oddziat PAN w Krakowie zorganizowat dwie sesje
Zgromadzenia Ogdlnego Cztonkéw Oddziatu oraz
pie¢ posiedzen Prezydium Oddziatu.

Wiosenna sesja ZO Cztonkdéw Oddziatu odbyta sie
w Pracowni Archeologicznej Instytutu Archeologii
i Etnologii PAN w Igotomi. Podczas spotkania
Prezes poinformowat m.in. o utworzeniu, wspdlnie
z Wojewoda Matopolskim oraz Prezesem Zarzadu
Kopalni Soli ,Wieliczka" S.A., Matopolskiej Nagrody
Polskiej Akademii Nauk za znaczace osiggniecia

Sprawozdanie z dzialalno$ci statutowej Polskiej Akademii Nauk za 2025 rok



naukowe dla mtodych uczonych pracujacych na
terenie wojewddztwa matopolskiego. Wygtoszono
takze dwa referaty: prof. Pawet Valde-Nowak (UJ) —
.Neandertalczyk i wczesny Homo sapiens z wizyta
na Podhalu”, dr Krzysztof Tunia (IAIE PAN) - ,Z dzie-
jéw igotomskiego patacu”. Na jesiennym ZO omo-
wiono reguty przyznawania Matopolskiej Nagrody
PAN, a wyktad pt. ,Ztamanie Enigmy” wygtosit czto-
nek Akademii, prof. Zbigniew Btocki (U3J).

Na pieciu posiedzeniach Prezydium Oddziatu
omawiano m.in. dziatalnos¢ i plany Komisji
Naukowych Oddziatu, dziatalnos¢ wydawnicza
Oddziatu oraz organizacje inauguracyjnej edycji
Matopolskiej Nagrody PAN, a takze kwestie doty-
czace biezacej dziatalnosci Oddziatu. Powotano
nowa Komisje Sztuki i Nauk o Sztuce. W inau-
guracyjnym posiedzeniu Komisji w siedzibie
Oddziatu wzieli udziat: prof. Mariusz Sielski, rektor
Akademii Muzycznej, prof. Andrzej Bednarczyk,
rektor Akademii Sztuk Pieknych oraz prof. Grzegorz
Mielczarek, rektor Akademii Teatralnej.

Dzialalno$¢ wydawnicza

Oddziat kontynuowat wydawanie siedmiu cza-
sopism: ,,Acta Biologica Cracoviensia. Series
Botanica”, ,Folia Medica Cracoviensia”, ,Folia
Orientalia”, ,Historyka. Studia metodologiczne”,
»Rocznik Historii Prasy Polskiej”, ,Ruch Literacki”
oraz ,Teka Komisji Urbanistyki i Architektury
Oddziatu PAN w Krakowie”, kazde w formie
elektronicznej.

Warte odnotowania jest, ze ,Acta Biologica
Cracoviensia. Series Botanica” znajduje sie na
Liscie Filadelfijskiej, ,Teka Komisji Urbanistyki
i Architektury Oddziatu PAN w Krakowie” indek-
sowana jest w Web of Science, a ,Historyka. Studia
metodologiczne” — w Scopusie.

e
ACTA

BIOLOGICA TECAKOMISJ URBANSTY | AR

URBANITY AND ARCHITECTURE FILES

CRACOVIENSIA

Rys. 31. Oktadka czasopisma Rys.32. Okfadka czasopisma

,Acta Biologica Cracoviensia. ,Teka Komisji Urbanistyki
Series Botanica” wydawanego i Architektury Oddziatu PAN
przez Oddziat w Krakowie w  Krakowie” wydawanego

przez Oddziat w Krakowie

Dzialalnos¢ oddzialow PAN

Konferencje i wydarzenia

Komisje Naukowe Oddziatu wspdtorganizowaty sie-
dem konferencji (w tym cztery miedzynarodowe).

Il Ogdélnopolska Konferencja Naukowa ,,Miasto
starsze niz prasa” kontynuowata dyskurs z 2023 .,
analizujac stan i kierunki badan nad prasa polska
oraz prezentujac obszary badawcze medioznaw-
codw i regionalistow.

Zielona Géra, 15-17 pazdziernika 2025
Ogélnopolska Konferencja Naukowa

Miasto starsze
niz prasa (lll)

uken ge=s N (10

ZNOR
EWID

—

Rys. 33. Banner konferencji ,Miasto starsze niz prasa”, 15-17.10.2025,
Zielona Gora
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Oddziat wspodtorganizowat miedzynarodowe
warsztaty ,,Quantum Chaos” z dziedziny mecha-
niki kwantowe;.

Podczas Xl Konferencji Naukowo-Technicznej
»Nowe kierunki badan w inzynierii sSrodowiska,
energetyce i gospodarce przestrzennej” dysku-
towano m.in. o energetycznym wykorzystaniu wod
ptynacych, gospodarce wodnej i sciekowej, energii
odnawialnej, ochronie wéd i gleb oraz gospodarce
przestrzennej i architekturze krajobrazu.

Udzielonych zostato osiem patronatéw, m.in. dla
»32nd International Conference on Comprehensive
Biology: from Molecule to Organism”, stu-
denckiej interdyscyplinarnej konferencji na-
ukowej ,SeMPowisko” oraz jubileuszu z okazji
150-lecia Polskiego Towarzystwa Przyrodnikow
im. Kopernika.

Cztonkowie Komisji Naukowych Oddziatu wtaczaja
sie w promocje nauki, uczestniczac w wywiadach,
audycjach, program radiowych i telewizyjnych,
wypowiadajac sie w mediach oraz bioragc udziat
w festiwalach nauki.

W 2025 roku w Oddziale odbyty sie:

- spotkanie Oddziatéw w Krakowie i Katowicach,;
wreczenie promocji habilitacyjnych i doktorskich
z instytutow PAN w Krakowie;
spotkanie z konsulami generalnymi z siedziba-
mi w Krakowie: Austrii, Francji, Niemiec, USA,
Wegier; potgczone ze zwiedzaniem Archiwum
Nauki PAN i PAU;
spotkanie promujgce monografie pt. ,\Wybitni
uczeni we wspomnieniach — Ryszard Gryglewski”,
wspotorganizowane przez Wydziat V Nauk
Medycznych PAN oraz Wydziat V Lekarski PAU;
zebranie AMU PAN.
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Rys. 34. Promocja monografii z serii ,Wybitni uczeni we wspomnie-
niach” poswiecona pamieci prof. Ryszarda Jerzego Gryglewskiego,
18.09.2025, Krakow

Nagrody i wyréznienia

27 czerwca 2025 r. prof. Karol Zyczkowski, Prezes
Oddziatu PAN, Jan Krzysztof Kleczar, Wojewoda
Matopolski oraz Marian Lesny, Prezes Zarzadu
Kopalni Soli ,Wieliczka"” S.A., podpisali w sie-
dzibie wojewody list intencyjny ustanawiajacy
Matopolska Nagrode PAN, za ktérej organizacje,
koordynacje zgtoszen, powotanie Kapituty oraz
publikacje wynikéw odpowiadac bedzie Oddziat
PAN w Krakowie. Nagroda przyznawana bedzie
w szesciu dziedzinach nauki-w trzech kategoriach
naprzemiennie co dwa lata: w latach parzystych —
w naukach biologicznych, scistych i technicznych,
a w latach nieparzystych — w naukach medycz-
nych, humanistycznych i spotecznych oraz nauce
o sztuce.

Termin sktfadania wnioskéw pierwszej edycji kon-
kursu uptynat 31 grudnia 2025 roku, a ceremonia
wreczenia nagrod odbedzie sie w Kopalni Soli
w Wieliczce 21 maja 2026 roku.

Rys. 35. Uroczyste podpisanie listu intencyjnego ustanawiajacego
Matopolska Nagrode PAN, 27.06.2025, Krakow

PAN Oddzial w Lublinie

Oddziat PAN w Lublinie zorganizowat dwie sesje
Zgromadzenia Ogdlnego Cztonkéw Oddziatu oraz
trzy posiedzenia Prezydium Oddziatu.

58. sesja Zgromadzenia Ogélnego Cztonkdw
Oddziatu skupiata sie m.in. na sprawozdaniu z dzia-
talnosci Oddziatu za 2024 rok, biezacej dziatalnosci
Oddziatu oraz informacji o Nagrodzie Oddziatu PAN
w Lublinie dla mtodych pracownikéw naukowych
za 2023 rok. Referat pt. ,Zastosowania sztucznej in-
teligencji w medycynie i technice” wygtosit dr hab.
Dariusz Czerwinski, prof. PL. Natomiast na grud-
niowej sesji rozmawiano o planach na 2026 rok,
ogtoszono wyniki i wreczono statuetki oraz dyplo-
my laureatom Konkursu o Nagrode Oddziatu PAN
w Lublinie za najlepsza prace naukowa na terenie
Lubelszczyzny w 2024 roku, a takze wyréznionym
w Konkursie.

Prezydium Oddziatu podczas obrad zajmowato sie
sprawami biezacymi i organizacyjnymi.

Dzialalno$¢ wydawnicza

Biuletyn Informacyjny Oddziatu PAN w Lublinie
jest cyklicznym czasopismem, wydawanym co-
rocznie od poczatku istnienia Oddziatu. Zawiera
prezentacje placéwek naukowych z Lubelszczyzny
i sylwetek naukowcoéw, sprawozdania z dziatalnosci
Oddziatu, informacje nt. dziatalnosci Oddziatu na
rzecz regionu, kontaktéw z zagranica i waznych
wydarzen zwigzanych z Oddziatem lub Polska
Akademia Nauk. W 2025 roku wydano 30. numer
Biuletynu.

BIULETYN
INFORMACY]JNY
30/2025

EUGENIUSZ
NIEBELSKI

-POLSCY LEKARZE | MEDYCY
NA SYBERII

Oddzial PAN
W Lublinie

PAN
(O ®,

.
estasie -y 1fE2

Rys. 36. Oktadka nr-u 30/2025
,Biuletynu informacyjnego
Oddziatu PAN w Lublinie”,
wydawanego przez Oddziat
w Lublinie

Rys. 37. Oktadka publikacji ,Pol-
scy lekarze i medycy na Sybe-
rii — zestancy 1863" wydanego
przez Oddziat w Lublinie i Towa-
rzystwo Naukowe KUL

Oddziat wydat takze publikacje pt. ,,Polscy leka-
rze i medycy na Syberii - zestaricy 1863", ktdra
ukazuje losy polskich medykéw zestanych po

Sprawozdanie z dzialalno$ci statutowej Polskiej Akademii Nauk za 2025 rok



powstaniu styczniowym — od udziatu w insurek-
cji, przez zycie i prace lekarska na zestaniu, po
dziatalnos¢ po uwolnieniu. Ksigzka autorstwa
prof. E. Niebelskiego powstata we wspdtpracy
Komisji Historycznej Oddziatu PAN w Lublinie
i Towarzystwa Naukowego KUL.

Konferencje i wydarzenia

Oddziat wspdtorganizowat cztery miedzynarodo-
we konferencje, a 11 (krajowych i miedzynarodo-
wych) objat patronatem.

Miedzynarodowa konferencja naukowa ,,Przemiany
w kulturze, literaturze i poczuciu tozsamosci na-
rodowej pod wptywem uchodzctwa i migracji
w XXI wieku: Polska-Ukraina-Europa”, ktdra od-
byta sie 3-4 kwietnia 2025 r. w formule hybrydowej,
zgromadzita badaczy z Europy i Ameryki Pétnocnej.
Dyskutowano nt. wptywu migracji, uchodzctwa
i wojny rosyjsko-ukrainskiej na tozsamosé, jezyk,
literature, edukacje i dyskurs kulturowy.

Pazdziernikowa IX Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa ,,Bezpieczeristwo prawne panstw de-
mokratycznych a postep technologiczny” obej-
mowata siedem sesji naukowych poswieconych
m.in. sztucznej inteligencji, cyberbezpieczerstwu,
ochronie danych, biotechnologii oraz wptywowi
nowych technologii na prawo karne, administra-
cyjne i sgdowe.

PAN Oddziat w Lublinie angazowat sie takze w or-
ganizacje czterech warsztatéw oraz patronowat
Tygodniowi Mézgu 2025. Ponadto Oddziat jest
wspodtorganizatorem cyklicznych spotkan dysku-
syjnych ,Innowacje w Praktyce”, ktérych celem
jest integracja srodowiska naukowo-badawczego,
mitodych naukowcdw oraz przedstawicieli biznesu
z réznych dziedzin nauki. W ramach konferencji,
warsztatow i wystawy omawiane sg zagadnienia
zwigzane z jakoscia i bezpieczenstwem zywno-
$ci, nowoczesnymi technologiami materiatowymi,
zréwnowazona produkcja, gospodarka o obiegu
zamknietym oraz nowymi metodami recyklingu.

10-14 marca 2025
godz. 16.00-18.00

Oddziat PAN w Poznaniu
Sala Turkusowa (2. pigtro)
Patac Dziatyniskich, Stary Rynek 78/79

Sw1atowy

16. Tydz1 en

MO znarﬂ“

P Poiska Akademia Nauk Oddzial w Poznariu
Instytut Genetyki Czlowieka PAN

| & Instytut Chemii Bioorganicznej PAN

poznan.pan.pl

Rys. 38. Banner 16. Swiatowego Tygodnia Mézgu, ktéry odbywat
sie w dniach 10-14 marca 2025 r. w Poznaniu

Dzialalnos¢ oddzialow PAN

Nagrody i wyrdznienia

W 2025 roku przyznano Nagrode Oddziatu PAN
w Lublinie dla mtodych naukowcéw za najlep-
szg prace naukowa opublikowana w 2024 roku.
Nagrodzonych zostato pieciu naukowcow; przy-
znano takze dwa wyrdznienia.

NAGRODA
EJ AKADEMII NAUK
TIAL W LUBLINIE

Rys. 39. Statuetki dla laueratéw Nagrody Oddziatu PAN w Lublinie
dla mtodych naukowcéw za najlepsza prace naukowa opubliko-
wana w 2024 roku

PAN Oddzial w Lodzi

Oddziat PAN w todzi zorganizowat dwie sesje
Zgromadzenia Ogdlnego Cztonkéw Oddziatu oraz
cztery posiedzenia Prezydium Oddziatu.

Na spotkaniach cztonkéw Oddziatu wystucha-
no wyktadu prof. dr. hab. Stanistawa Penczka
z Centrum Badan Molekularnych i Makromoleku-
larnych PAN pt. ,Polimery: od biopolimeréw do
grafenu”, zaprezentowano laureatéw i wreczono
Nagrody za Wybitne Osiggniecia Przyczyniajace
sie do Rozwoju Nauki dla Mtodych Uczonych
Pracujacych na Terenie Wojewddztwa tédzkiego
(edycja 2024) oraz omawiano sprawy biezgce PAN.

Prezydia Oddziatu skupiaty sie na sprawach bie-
zacych i organizacyjnych.

Dzialalno$¢ wydawnicza

Czasopismo ,Central European Journal of Eco-
nomic Modelling and Econometrics” koncentruje
sie na zastosowaniach metod matematycznych
i statystycznych w analizie zjawisk ekonomicznych.
Publikuje wyniki badan teoretycznych i empirycz-
nych z zakresu ekonometrii, statystyki oraz ekono-
mii matematycznej. Artykuty obejmuja m.in. mo-
delowanie zmiennosci instrumentéw finansowych,
ubezpieczen i cen, analizy przewag komparatyw-
nych, skutkdw polityki pienieznej i fiskalnej oraz
funkcjonowania sektora bankowego, a takze nowe
podejscia do prognozowania szeregdw czasowych
i cykli koniunkturalnych.
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Konferencje i wydarzenia

Oddziat zorganizowat lub wspdtorganizowat dwie
konferencje.

Miedzynarodowe spotkanie ,Normativity and
Praxis: The role of religion in Kant’s political
philosophy and ethics - Die Rolle der Religion
in der politischen Philosophie und in der Ethik
Kants” pozwolito na wielostronne pogtebienie
kantowskiej tezy o relacji miedzy moralnoscia a re-
ligia. W referatach ukazano zaréwno interpretacje
akcentujace moralng autonomie rozumu, jak i sta-
nowiska wskazujace na nieodzowna role ,moralnej
wiary”, Boga oraz wspdlnoty religijnej w procesie
moralnej przemiany.

Spotkanie pt. ,Matematyka wszedzie ukryta”
Komisji Matematyki przy Oddziale PAN w todzi
oraz Instytutu Matematyki Politechniki todzkiej
za cel stawiato sobie ukazanie fundamentalnego
znaczenia matematyki dla rozwoju cywilizacji oraz
Jjej kluczowej roli w procesie nieustannego postepu
technologicznego. Szereg wyktaddw wygtoszonych
podczas wydarzenia ukazywat role matematyki
W rozwigzywaniu wspodtczesnych problemaow na-
ukowych, technologicznych i spotecznych. Poprzez
prezentacje wynalazkéw autorstwa mitodych inzy-
nieréw, wydarzenie zachecato miodziez do pogte-
biania wiedzy oraz rozbudzania w nich ciekawosci
poznawczej i potrzeby aktywnego uczestnictwa
w ksztattowaniu otaczajgcej rzeczywistosci.

W ramach wspdtpracy z tédzkim Towarzystwem
Naukowym zorganizowanych zostato pie¢ wykta-
déw naukowych i popularno-naukowych.

Nagrody i wyrdznienia

W ramach corocznego Konkursu o Nagrody za
Wybitne Osiggniecia Przyczyniajace sie do Roz-
woju Nauki dla Mtodych Uczonych Pracujacych
na Terenie Wojewdédztwa tédzkiego za rok 2024
przyznanych zostato pie¢ nagrod.

PAN Oddziatl
w Olsztynie i Bialymstoku

Oddziat PAN w Olsztynie i Biatymstoku zorganizo-
wat dwie sesje Zgromadzenia Ogdélnego Cztonkdw
Oddziatu oraz jedno posiedzenie Prezydium.

Na spotkaniach cztonkéw Oddziatu m.in. wrecza-
no Nagrody i Wyréznienia w Konkursie o Nagrode
Naukowa Oddziatu, sprawozdawano sie z biezacej
dziatalnosci oraz rozmawiano o procedurach przy-
Znawania patronatéw.

Prezydium natomiast skupiato sie na biezacych
sprawach organizacyjnych.

Dzialalno$¢ wydawnicza

Kwartalnik ,,PANorama. Biuletyn Oddziatu Polskiej
Akademii Nauk w Olsztynie i w Biatymstoku"” ak-
centuje role badan naukowych i ich miejsce we
wspodtczesnym Swiecie. Informuje o dziataniach
podejmowanych przez Oddziat (relacje z organi-
zowanych konferencji, imprez popularyzujacych
nauke) oraz przedsiewzieciach funkcjonujacych
przy nim komisji naukowych, a takze prezentuje
obszary i problemy podejmowane przez naukow-
cow Warmii, Mazur i Podlasia.

Konferencje i wydarzenia

Oddziat wspétorganizowat dwie konferencje.

Wiodacym tematem konferencji ,Recent achieve-
ments in functional materials - IV International
conference on materials science of BNT Center
of University of Bialystok” byty wyniki badan doty-
czacych otrzymywania, charakterystyki wtasciwo-
Sci oraz zastosowania funkcjonalnych materiatéw.
W trakcie spotkania mtodzi adepci nauki mieli
mozliwos¢ zaprezentowania swoich osiggniec¢
podczas sesji mtodych lub sesji plakatowe].

Konferencja ,,Wygladam inaczej, ale nie jestem
inny. Ogdélnopolska konferencja naukowo-szko-
leniowa dotyczaca rozszczepéw wargi i/lub pod-
niebienia” byta platforma efektywnej wymiany
doswiadczen pomiedzy lekarzami, psychologami,
logopedami, pielegniarkami a osobami dotkniety-
mi rozszczepieniem wargi i/lub podniebienia.

Ogolnopolska Konferencja Naukowo-Szkoleniowa
WYGLADAM INACZEJ, ALE NIE JESTEM INNY

POSWIECONA ROZSZCZEPOM WARGI | / LUB PODNIEBIENIA

MIEJSCE KONFERENCJI: Centrum Konferencyjno-Szkoleniowym UWM,
ul. Benedykta Dybowskiego 11, 10-719 Olsztyn,
DATA: 17 paZdziernika 2025 r., godz. 10:00-16:00

Rys. 40. Plakat Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowo-Szkoleniowej

Wygladam inaczej, ale nie jestem inny”, 17.10.2025, Olsztyn

Juz po raz siédmy Oddziat organizowat cykl wy-
ktadéw popularnonaukowych pn. Wszechnica
PAN. ,Cztowiek-Srodowisko-Zywnoséé-Zdrowie”.
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Prelekcje miaty forme dwugtosu, ktéry opierat sie
na zaproszeniu dwdch naukowcdw, ktdérzy omawia-
li temat spotkania z perspektywy swojej dziedziny.

Oddziat angazowat sie takze w organizacje szesciu
warsztatéow, w tym dwodch o charakterze miedzy-
narodowym oraz dwéch innych wydarzenh upo-
wszechniajacych nauke.

Nagrody i wyrdznienia
W 2025 roku Oddziat przyznat trzy Nagrody
Naukowe Oddziatu Polskiej Akademii Nauk

w Olsztynie i w Biatymstoku z siedzibg w Olsztynie
oraz siedem wyrdznien.

Rys. 41. Wreczenie Nagréd Naukowych Oddziatu PAN

PAN Oddzial w Poznaniu

Oddziat PAN w Poznaniu zorganizowat dwie sesje
Zgromadzenia Ogdélnego Cztonkdéw Oddziatu oraz
dwa posiedzenia Prezydium Oddziatu.

Na czerwcowej sesji zgromadzenia wreczono dy-
plomy laureatom Xlll edycji konkursu na najlepsza
oryginalna prace twdrczg, ktdrej wiodgcym auto-
rem jest doktorant oraz zaprezentowano nagro-
dzone publikacje, omdéwiono wspdtprace z wice-
prezydentem miasta oraz inicjatywy podejmowane
wspdlnie przez Oddziat, instytuty oraz Urzad Miasta
Poznania. Grudniowe zgromadzenie natomiast
byto m.in. okazja do gratulacji dla nowych czton-
kéw rzeczywistych oraz przedstawienia nowo wy-
branych cztonkéw korespondentdw PAN, a takze
nawigzania bliskiej wspdtpracy z Polskg Akademiag
Umiejetnosci Stacjg Naukowa w Poznaniu.

Na Prezydiach omawiano biezace wydarzenia,
w ktérych Oddziat brat udziat, podsumowywano
osiggniecia oraz przygotowywano sie do realizacji
kolejnych celéow.

Dzialalno$¢ wydawnicza

PAN Oddziatw Poznaniu w roku sprawozdawczym
wydat badz wspdtwydat trzy wydawnictwa ciggte
oraz dziewiec¢ innych publikacji.

Ksiazka ,,Cztowiek wobec sztucznej inteligencji
dotyczy problematyki sztucznej inteligencji, rozu-
mianej jako wielka szanse dla rozwoju cztowieka,
ale niosaca réwniez zagrozenia.

Pozycja ,Nazwy ulic Poznania, t. 1-2" obejmuje
i interpretuje wszystkie wspoétczesnie funkcjonuja-
ce plateonimy Poznania, a takze w systematyczny
sposdb objasnia nie tylko rodzime nazwy ulic, ale
réwniez onimy z czaséw pruskich oraz plateonimie
okupacyjna.

~Zeszyty Promocji Rehabilitacji, Ortopedii,
Neurofizjologii i Sportu - IRONS” s3 recenzowa-
nym czasopismem, w ktérym publikowane s3 pra-
ce z dziedziny rehabilitacji, fizjoterapii, ortopedii
i neurofizjologii oraz dotyczace zagadnien zwigza-
nych z diagnostyka i leczeniem urazéw sportowych.

Konferencje i wydarzenia

Oddziat zorganizowat badz wspdtorganizowat
25 konferencji. Angazowat sie takze w organizacje
debaty, czterech dyskusji, dwdch warsztatéw oraz
47 innych wydarzen upowszechniajacych nauke.

Sesja naukowa Dwugtos Nauki poswiecona byta
koncepcji budowy wszechswiata. Wyktady obej-
mowaty interdyscyplinarne spojrzenie na wspot-
czesng kosmologie, odkrycia dokonane dzieki
Kosmicznemu Teleskopowi Jamesa Webba, a tak-
ze refleksje nad miejscem cztowieka i sztucznej
inteligencji w ewolucji wszechswiata.

XXVII Dwugtos Nauki

28 listopada 2025 r. (piatek); gadz. 1
Poznan, Stary Rynek 78 el
Patac Dziatynskich, Sala.Tugk

PROGRAM
Otwartie 2

prof. dr hab: JerzyKaczorowski; czt-tzecz. PAN
Oddziatu PAN w Poznaniu

Sesjall

Prowadzenie;

prof. dr hab. Jerzy Brzeziniski, czt. rzecz. PAN
Sztuczna inteligencja a ewolucja

Wszechswiata

Ks. dr hab. Wojciech Grygiel, prof. UPJPII

Wydziat Filozoficzny Uniwersytetu Papieskiego.

Jana Pawta H w Krakowie

Prowadzenie: prof: dr-hab.J6zef Barnas
czt. rzecz. PAN

Wyzwania wspétczesnej kosmologii
Prof. dr hab. Tomasz k, czt. koresp PAN
Obserwatorium Astronomiczne
Uniwersytetu Warszawskiego

Astronomia a pytanie o sens zycia
Prof. dr hab. Wojciech Sady ~ * :
Instytut Filozofii Uniwersytetu Slaskiego

Rewolucja w podczerwieni: W Katowicach

Kosmiczny Teleskop Jamesa Webba

Dr hab: Michat J. Michatowski, prof. UAM
Wydziat Fizyki i Astronomii

Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu
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WSTEP WOLNY

poznan.pan.pl-*

Dyskusja
Przerwa kawowa

Rys. 42. Plakat sesji naukowej Dwugtos Nauki 2025
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Uczestnicy konferencji ,Kultura i pamieé¢ - wojna
i pokdj” pochylali sie nad reperkusjami wojny i jej
oddziatywaniem na rozmaite sfery zycia. W trakcie
obrad wytonit sie szereg kolejnych tematdw, ta-
kich jak: sposoby upamietniania wojny (zwyciestw
i klesk), miasta jako przestrzenne i dzwiekowe
miejsca pamieci, ochrona débr kultury, urbicyd
i kulturocyd, traumy (jednostkowe, zbiorowe i po-
koleniowe), wreszcie wojna w refleks;ji filozoficznej
i etycznej (pytania o nie/ludzki wymiar zta).

Natomiast w trakcie obrad konferencji ,Muzea
w dziejach polskiej archeologii” udato sie po-
szerzy¢ perspektywy badawcze dotyczace wspot-
czesnych sposobdw funkcjonowania muzedw
i kontaktu z odbiorcami oraz nakresli¢ wizje no-
woczesnego muzeum archeologicznego, funkcjo-
nujacego w szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci
technologicznej, komunikacyjnej i spotecznej.

Nagrody i wyrdznienia

W roku sprawozdawczym PAN Oddziat w Poznaniu
ogtosit XIll Konkurs na najlepszg oryginalng prace
twoércza opublikowana w ubiegtym roku, ktérej
wiodacym autorem jest doktorant. Zgodnie z zato-
zeniami regulaminu prace nadestane na konkurs
oceniane byty w pieciu obszarach nauki, nosza-
cych nazwy Wydziatéw Akademii. Do konkursu
zgtoszone zostaty 52 publikacje, nagrodzono pieciu
laureatoéw, a kolejnych pieciu zostato wyrdznionych.

PAN Oddzial w Warszawie

Podczas grudniowej sesji Zgromadzenia Ogdlnego
Cztonkdw PAN przyjeto uchwate o utworzeniu no-
wegdo, dziewigtego oddziatu Polskiej Akademii
Nauk z siedzibg w Warszawie. Decyzja ta byta od-
powiedzig na wielokrotnie artykutowane potrzeby
Srodowiska, a jej diugofalowym efektem ma by¢
wzmochnienie potencjatu korporacyjnego i orga-
nizacyjnego Polskiej Akademii Nauk.

Rys. 43. Dyskusja cztonkéow Akademii na temat utworzenia Od-
dziatu PAN w Warszawie, 16.10.2025, Warszawa

Pierwsze posiedzenie cztonkéw Oddziatu, wraz
z wyborem jego witadz, zaplanowane zostato na
marzec 2026 roku.

Wiecej o utworzeniu oddziatu w czesci Dziatalnos¢
organow kierowniczych i korporacyjnych PAN na
stronie 87.

PAN Oddzial we Wroclawiu

Oddziat PAN we Wroctawiu zorganizowat jednag
sesje Zgromadzenia Ogdlnego Cztonkéw Oddziatu
oraz szes¢ posiedzen Prezydium Oddziatu.

Podczas sesji zgromadzenia m.in. omawiano dzia-
falno$¢ Oddziatu, ogtoszono wyniki XIV Konkursu
o Nagrode ,luvenes Wratislaviae”, a takze wreczo-
no nagrody i okolicznosciowe medale oraz dyplo-
my laureatom i uczestnikom konkursu.

Na posiedzeniach Prezydium Oddziatu dyskuto-
wano m.in. nt. projektu ustawy o PAN (przyjeto
stanowisko dot. integralnego zwigzku korporacji,
instytutéw i komitetdw PAN), systemu ewaluacji
jednostek naukowych, kandydatéw z Wroctawia
w wyborach na cztonkéw PAN, nagrody ,luvenes
Wratislaviae” oraz spraw biezacych.

Dzialalno$¢ wydawnicza

Oddziat we Wroctawiu uczestniczyt w wydaniu
trzech wydawnictw zwartych i dwéch ciggtych.

»<Academic Journal of

Modern Philology” za- Amdgmza
wiera artykuty, stresz-

i ) lournal
czenia, recenzje, ese- Cﬁ]
. - 0
je, polemiki z zakresu 2

ChModern
Rhrilology

Special Issue

jezykoznawstwa, lite-
raturoznawstwa oraz
nauk o literaturze i re-
ligii. Artykuty mtodych
polskich oraz zagranicz-
nych naukowcéw pre-
zentowane sg w jezyku
polskim i angielskim.

Rys. 44. Oktadka numeru spec-
Jjalnego czasopisma ,Academic

Konferencje Journal of Modern Philology”

i wydarzenia

Oddziat zorganizowat badz wspodtorganizowat
sze$¢ konferenciji, a trzy objat patronatem.

Na XIV Sympozjum ,Wspébtczesna mysl tech-
niczna w naukach medycznych i biologicznych”
zaprezentowano najnowsze osiggniecia inzynie-
rii biomedycznej oraz mozliwosci zastosowania

Sprawozdanie z dzialalno$ci statutowej Polskiej Akademii Nauk za 2025 rok



nowoczesnych technologii i zdobyczy techniki
w biologii i medycynie. Zagadnienia bedace przed-
miotem prezentacji i dyskusji dotyczyty nowocze-
snych technik i technologii w diagnostyce i terapii,
modyfikacji genetycznych organizmaow zywych,
zastosowania metod dos$wiadczalnych i analizy
komputerowej, biomechaniki tkanek i narzadow,
a takze badania wptywu czynnikdéw zewnetrznych
oraz standéw patologicznych na zmiany struktu-
ralne i metaboliczne w obrebie narzaddw, tkanek
i komorek.

Podczas miedzynarodowej konferencji ,innovative
Structural Systems in Architecture 2025 (ISSA
2025)" zaprezentowano wyniki prac badawczych
oraz projektowych dotyczacych innowacyjnych
systemow konstrukcyjnych planowanych oraz
realizowanych jako konstrukcje metalowe, zelbe-
towe, drewniane, membranowe, kompozytowe
i papierowe, bedace strukturami nosnymi réz-
nego rodzaju obiektéw architektonicznych badz
inzynierskich.

Oddziat byt takze organizatorem 52 posiedzen ko-
misji naukowych (dyskusji) oraz wspdtorganizato-
rem szesciu warsztatéw i dwoéch innych wydarzen
upowszechniajacych nauke, m.in. w ramach wspot-
pracy z Instytutem Niskich Temperatur i Badan

Strukturalnych PAN zorganizowano seminarium
w 140. rocznice urodzin prof. Jana Czochralskiego
.0 Polaku, ktéry zmienit oblicze swiata”.

Nagrody i wyrdznienia

PAN Oddziat we Wroctawiu wytonit dwoch lau-
reatow w konkursie o Nagrode Wroctawskiego
Oddziatu Polskiej Akademii Nauk ,luvenes
Wratislaviae 2025".

Rys. 45. Wizualizacja medali ,luvenes Wratislaviae 2025"
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Dzialalnos¢ komitetow PAN

Rok 2025 potwierdzit znaczenie komitetow
jako aktywnego i odpowiedzialnego

zaplecza eksperckiego panstwa.

Komitety PAN sg zespotami eksperckimi ztozony-
mi z wybitnych autorytetdw, nie tylko cztonkdw
PAN. Formutuja opinie i stanowiska w sprawach
istotnych dla nauki i zycia publicznego, wspdt-
pracujac z instytucjami krajowymi i miedzynaro-
dowymi. Komitety dzielg sie na trzy typy: nauko-
we — zwigzane z konkretnymi (sub)dyscyplinami
naukowymi, problemowe — powotywane do analizy
zagadnien przekrojowych lub pilnych, oraz naro-

71 komitetow naukowych

2617 cztonkow
w tym 335 cztonkow PAN

Rys. 47. Dane liczbowe dotyczace komitetow PAN; stan na 3112.2025.

W ramach dziatalnosci statutowej komitety na-
ukowe w 2025 roku przeprowadzity 394 zebran
prezydidw i posiedzen plenarnych, odbyty 540
spotkan komisji, zespotéw i sekcji dziatajacych
w strukturach komitetéw. Komitety naukowe zor-
ganizowaly lub wspdtorganizowaty 77 konferencji
naukowych, przygotowaty 64 ekspertyzy, opinie
i stanowiska, w tym liczne dotyczace projektdw ak-
téw prawnych, wydaty 29 wydawnictw zwartych,
48 ciagtych oraz pie¢ innych publikacji. Catkowita
liczba oséb zaangazowanych w prace komitetow
naukowych —wraz z zespotami i komisjami — prze-
kracza 3,5 tysiaca.

W 2025 roku komitety problemowe przeprowadzity
facznie 65 zebran prezydiéw i posiedzen plenar-

46

dowe - reprezentujace Polske w organizacjach
miedzynarodowych. W 2025 roku funkcjonowa-
to 71 komitetdw naukowych, 14 problemowych
i 10 narodowych. Przygotowywaty ekspertyzy, for-
mutowaty stanowiska oraz organizowaty konfe-
rencje tematyczne.

Wiecej informacji o dziataniu komitetdw znajduje
sie na stronie: https://pan.pl/komitety-pan/

14 komitetow problemowych

4 6 9 cztonkow

w tym 29 cztonkéow PAN

nych oraz 50 posiedzen komisji i zespotéw, przy-
gotowujac 56 ekspertyz, opinii i stanowisk oraz
organizujac 14 konferenciji.

W 2025 roku funkcjonowato 10 komitetéw narodo-
wych wspoétpracujacych z 10 miedzynarodowymi
organizacjami naukowymi. Ponadto 29 komitetom
naukowym i problemowym powierzono funkcje
komitetéw narodowych wobec 47 organizacji mie-
dzynarodowych. Komitety narodowe uczestniczy-
ty w pracach blisko 60 gremioéw miedzynarodo-
wych, opiniowaty programy badawcze i zapewniaty
Polsce realny udziat w ksztattowaniu kierunkow
Swiatowej nauki. To dziatalnos¢ czesto niedostrze-
galna w przestrzeni publicznej, lecz o fundamen-
talnym znaczeniu dla pozycji polskich uczonych.

Sprawozdanie z dzialalno$ci statutowej Polskiej Akademii Nauk za 2025 rok


https://pan.pl/komitety-pan/

Nauki przyrodnicze
i Srodowiskowe

Astronomia i fizyka nieba

XXXl Seminarium dla Nauczycieli Fizyki (19-
21.09.2025), wspdtorganizowane przez Komitet
Astronomii PAN, dzieki 17 specjalistycznym wy-
ktadom o najnowszych odkryciach w astronomii
i astrofizyce wyposazyto pedagogdw w praktyczne
umiejetnosci dydaktyczne, w tym instrukcje ob-
serwacji nieba dostosowane do pracy z uczniami.
Uczestnicy zdobyli kompetencje w zakresie obstugi
duzych teleskopdw z dostepem online oraz poznali
metody pracy z dzie¢mi w szkotach, domach kul-
tury i podczas festiwali nauki.

Komitet Astronomii PAN wspdtorganizowat tak-
ze Olimpiade Astronomiczna Junioréw, w kté-
rej uczestniczyli uczniowie z 73 szkdt z niemal
wszystkich wojewddztw. Polscy laureaci zdobyli
dwa brazowe medale oraz wyrdznienie honoro-
we na Miedzynarodowej Olimpiadzie z Astronomii
i Astronautyki Junioréw w Rumunii. Komitet wspot-
organizowat takze coroczna Olimpiade Astrono-
miczna o zaawansowanej tematyce astronomicz-
nej i astrofizycznej, umozliwiajaca wytonienie kadry
na zawody miedzynarodowe. Polska reprezenta-
cja zdobyta na 18. Miedzynarodowej Olimpiadzie
z Astronomii i Astrofizyki w Bombaju jeden ztoty
medal, dwa srebrne i jeden brazowy.

Geologia, geomorfologia
i zmiany klimatu

Komitet Badan Czwartorzedu PAN wspdtorgani-
zowat Terenowe Warsztaty Sedymentologiczne
poswiecone osadom oraz skutkom geomorfo-
logicznym powodzi lodowcowych w pdtnocno-
-wschodniej Polsce i potudniowej Litwie. Wydarze-
nie miato na celu praktyczne pogtebienie wiedzy
uczestnikéw w zakresie rozpoznawania struktur
osadow oraz interpretacji proceséw ksztattujacych
rzezbe terenu. W realizacje programu zaangazo-
wani byli uznani eksperci z wiodacych osrodkdow
naukowych w Polsce i za granica.

Komitet Badan Polarnych PAN byt wspdtorga-
nizatorem 40. Miedzynarodowego Sympozjum
Polarnego ,Arctic and Antarctic at the Tipping
Point”, integrujacego badaczy regionéw polar-
nych. Program obat sesje interdyscyplinarne, re-
feraty zaproszonych ekspertéw oraz 87 wystapien
(62 referaty i 25 posteréw). Szczegdlnym zaintereso-
waniem cieszyta sie sesja o badaniach strefy brze-
gowej, upamietniajaca dra hab. Piotra Zagdrskiego.

Rys. 48. Terenowe Warsztaty Sedymentologiczne, 1-5.09.2025,
Szelment

Komitet Nauk o Wodzie i Gospodarki Wodnej PAN
zorganizowat konferencje z okazji Swiatowego Dnia
Wody i pierwszego Swiatowego Dnia Lodowcow.
Przedstawiono Raport UNESCO ,Mountains and
glaciers: Water towers”, podkreslajacy znaczenie
gorskich rezerwuaréw wodnych. W czesci eksper-
ckiej omdéwiono zagadnienia kriosfery, w tym me-
chanizmy interakcji wody z lodem, degradacje
torfowisk arktycznych oraz monitoring lodowcdow
w projekcie LIQUIDICE. Panel dyskusyjny pozwolit
omowic¢ konsekwencje topnienia lodowcoéw dla
przysztosci zasobdéw wodnych.

W 2025 roku Komitet Inzynierii Srodowiska PAN
realizowat ekspertyzy i opinie dla samorzadéw
i instytucji ochrony przyrody. Dla Gminy Jastkéw
przeprowadzono badania jakosci wody w rze-
ce Ciemiegi i zbiorniku retencyjnym oraz oce-
ne efektywnosci systemu hydrofitowego przed
zbiornikiem. Dla Gminy Rejowiec wykonano ba-
danie techniczne urzadzen oczyszczalni sciekéw
w Wodlce Rejowieckiej, a dla Roztoczanskiego
Parku Narodowego - badania funkcjonowania
siedmiu przydomowych oczyszczalni sciekéw
przy osadach lesnych w latach 2024-2025.

Biologia i medycyna

Komitet Biologii Molekularnej Komarki PAN wspot-
organizowat 2nd Polish RNA Biology Meeting
w Poznaniu, ktéry przyciggnat 300 uczestnikow —
znacznie wiecej niz przewidywano. Jednym z gtow-
nych tematéw byta funkcja RNA w regulacji ekspre-
sji gendw prokariotycznych i eukariotycznych oraz
mechanizmaow splicingu i alternatywnego splicin-
gu u cztowieka, zwierzat i roélin. Poruszono rowniez
zagadnienia terapii molekularnych RNA zwigza-
nych z chorobami genetycznymi i szczepionkami
RNA. Liczne wyktady obejmowaty role degradacji
RNA, stabilizacji mRNA przez ogon poliA oraz bio-
logiczne funkcje modyfikacji potranskrypcyjnych.

Komitet Biologii Srodowiskowej i Ewolucyjnej
PAN wspdtorganizowat 11th Polish Evolutionary

Dzialalnos$¢ komitetow PAN



https://www.unesco.org/reports/wwdr/en/2025/download?hub=61
https://www.unesco.org/reports/wwdr/en/2025/download?hub=61

Conference (PEC) w Warszawie, prezentujaca naj-
nowsze osiggniecia biologii ewolucyjnej — badania
molekularne, genomike, symbioze i zagadnienia
ekologiczno-fizjologiczne. Wsréd prelegentéw duza
grupe stanowili mtodzi naukowcy, a najlepsze pre-
zentacje i postery nagrodzita komisja KBSIE PAN.

AKTYWNI DZISIAJ - ZDROWI W PRZYSZt0SCI
PIATKA DLA POPRAWY STYLU ZYCIA DZIECI | MEODZIEZY

Wspélne stanowisko Komitetu Rehabilitacji, Kultury Fizycznej i Integracji Spotecznej PAN,
Komitetu Zdrowia Publicznego PAN oraz Komitetu Nauki o Zywieniu Cztowieka PAN z dnia 20 maja 2025 r.

kompetencji ruchowych oraz warostu czestosci wystepowania zaburzen psychicznych wsrdd dzieci i mtodziezy w Polsce budza glgboki niepoks]

w p
oraz szerokim dialogu $rodowiskowym, przedstawiamy rekomendacje zawarte w koncepcji ,PIATKA DLA POPRAWY STYLU ZYCIA DZIECI
IMLODZIEZY"

jartosci: celowos, j
rzeczbudowaniatrwalychnawykow zdrowegostyluzycia.

st tworzeni
ucznidw ze specialnymi potrzebami edukacyjnymi, wspieranie rozwoju ich kompetencji ruchowych oraz ksztattowanie postaw prozdrowotnych,

1. KOMPLEKSOWA POPRAWA STYLU 2YCIA
« Promowan - 0g
+ Poprawa jakosci optymalizacja czasu snu;
« Profilaktyka zaburzen zdrowia psychicznego.
2. EDUKACJA | PROFILAKTYKA W UJECIU SYSTEMOWYM
« Regularne i stylu zycia dzieci i mtodzi parcia
« Opracowanie i wdrazanie programoy ylu zycia,
wtym i przemoy
« Angatowaniei o K
rowiesniczych
3. POPRAWA SPOSOBU ZYWIENIA
« Zwigkszenie spozycia warzyw, owocow ryb, mleka i niestodzonych produktow mlecznych;
§ tody i stadzonych napojow;

+ Zwigkszanie poziomu codziennej
prozdrowotng] aktywnosci fizyozne:

koly i grup

+ 0g D
« Promowanie wlascivego nawodnienia i wyboru wody.
4. ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI FIZYCZNEJ W CZASIE WOLNYM
+ Rozwijanie kompetencji ruchowych;
« Opracowanie  wdrazenie atrakeyjnych i éznorodnych form aktywnosci izycznej
mozliwodci 6

w P
hilokalnych

s $C11 WYDOLNOSCI FIZYCZNES
« Wdrazanie programéw St wydolnosé krg
. technologii i metod

ECIEE

i ewaluacji postept

+ Regulamne

Komitet Nauki o Zywieniu Cztowieka PAN zorga-
nizowat we wspdtpracy z Komitetem Rehabilitacji,
Kultury Fizycznej i Integracji Spotecznej PAN,
Komitetem Zdrowia Publicznego PAN oraz Wy-
dziatem V Nauk Medycznych PAN seminarium
»Aktywni dzisiaj - zdrowi w przysztosci”. Podczas
paneli przedstawiono referaty dotyczace wyzwan
zdrowotnych, interwencji systemowych, aktywno-
Sci fizycznej Polakdw, analfabetyzmu ruchowego
wsréd dzieci, a takze wptywu diety i stylu zycia
na nadwage i otylos¢ dzieci i mtodziezy. Obrady
zakonczono przyjeciem rekomendacji w postaci
koncepcji ,Piatka dla poprawy stylu zycia dzieci
i mtodziezy".

Ekologia Srodowisk
polarno-morskich

W 2025 roku Komitet Badarn Polarnych PAN podej-
mowat dziatania popularyzujace badania polarne
i edukacje o regionach arktycznych i antarktycz-
nych. Ukazat sie film Kuby Witka ,Plastic Arctic”
prezentujacy badania grupy polskich naukowcdw
z Instytutu Oceanologii PAN nad zanieczyszcze-
niami plastikowymi na wybrzezach pdtnocno-
-zachodniego Spitsbergenu, ukierunkowane na
opracowanie skuteczniejszych metod ich usu-
wania. Prof. Stanistaw Rakusa-Suszczewski wziagt
udziat w realizowanym na zlecenie PAN podcascie
Karoliny Gtowackiej ,Polacy na Antarktydzie - hi-
storia twardych ludzi” (radionaukowe.pl).

Rys. 49. Grafika dotyczaca ,Pigtki dla poprawy stylu zycia dzieci
i miodziezy”

Komitet Nauk o Zywnoéci i Zywieniu PAN wspot-
organizowat w Olsztynie XLVII Sesje Naukowa,
potaczona z jubileuszem 80-lecia Wydziatu Nauki
o Zywnosci UWM z udziatem blisko 200 przed-
stawicieli z 17 osrodkéw naukowych. Tematyka
obejmowata najnowsze osiggniecia w technologii
Zywnosci i zywienia — w wymiarze badan podsta-
wowych i aplikacyjnych -z istotnym powigzaniem
zagadnien zywnosci, zywienia i zdrowia cztowieka.

Komitet Nauk Fizjologicznych i Farmakologicznych
PAN, we wspodtpracy z Polskim Towarzystwem
Farmakologicznym oraz Instytutem Farmakologii
im. Jerzego Maja PAN, zorganizowat konferen-
cje ,Drugie Dni Farmakologii Polskiej 2025" (8-
11 czerwca 2025, Ustron-Jaszowiec). W programie
znalazty sie wyktady plenarne i sesje posterowe
z ponad 20 referatami z farmakologii, toksykologii
i pokrewnych kierunkdw. Omawiano m.in. neu-
rotoksycznos¢ terapii onkologicznych, modulacje
receptoréw histaminowych w leczeniu bdlu neu-
ropatycznego, role biatka BDNF i zastosowanie
ekstraktéw roslinnych w terapii standw zapalnych.

=

Rys. 50. Kadr z filmu ,Plastic Arctic” Kuby Witka

y i

Weterynaria i zootechnika

Komitet Nauk Weterynaryjnych i Biologii Rozrodu
PAN wspdtorganizowat seminarium poswieco-
ne prewencji i zwalczaniu pryszczycy. W trak-
cie wydarzenia omodwiono dziatania Inspekcji
Weterynaryjnej zapobiegajace rozprzestrzenianiu
sie choroby oraz aktualna sytuacje epidemiolo-
giczng w Europie. Przedstawiono takze zagad-
nienia zwigzane z epidemiologig, diagnostyka
i szczepieniami, podkreslajac znaczenie bioaseku-
racji oraz zmiennosé wirusa. Istotnym elementem
byta ekspercka dyskusja dotyczaca m.in. ryzyka
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zoonotycznego, metod dezynfekcji, roli lekarzy
weterynarii oraz gotowosci Polski na ewentualne
ogniska choroby.

Pryszczyca

Rys. 51. Seminarium naukowe ,Prewencja i zwalczanie pryszczycy”,
15.05.2025, Warszawa

Komitet Nauk Zootechnicznych i Akwakultury PAN
wspoétorganizowat miedzynarodowa konferencje
online ,eMastitis - praktyka, nauka, innowacje”,
poswiecong problematyce mastitis u krow mlecz-
nych. W wydarzeniu uczestniczyto ok. 150 przedsta-
wicieli sSrodowiska naukowego, lekarzy weterynarii
oraz praktykéw sektora hodowlanego. Wyktady
ekspertow z Polski i zagranicy koncentrowaty sie
Nna ograniczaniu stosowania antybiotykdéw oraz po-
prawie efektywnosci leczenia i zarzadzania stadem.
Szczegdlng uwage poswiecono problemowi anty-
biotykoopornosci oraz nowoczesnym metodom
profilaktyki i terapii.

Komitet Nauk Zootechnicznych i Akwakultury
PAN wspdtorganizowat takze sympozjum online
~Wplyw stresu na zachowanie ludzi i zwierzat”,
zgromadziwszy ponad 110 uczestnikdw z catej
Polski. W czterech wyktadach poruszono kwestie
reakcji stresowych, emocji oraz metod regulacji
stresu u ludziizwierzat. Sympozjum zakonczyt pa-
nel dyskusyjny oraz podsumowanie przewodniczg-
cego komitetu, prof. Tomasza Szwaczkowskiego.

Komitet Nauk Weterynaryjnych i Biologii Rozrodu
PAN koordynowat prace srodowiskowego zespo-
tu ds. dialogu z Rada Doskonatosci Naukowej,
Kolegium Ewaluacji Nauk oraz Ministerstwem
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dzieki tym dziata-
niom wyodrebniono dyscypline weterynaria, uzy-
skano pie¢ miejsc w RDN i trzech przedstawicieli
w KEN. Komitet prowadzi takze dialog z MNiSW
w sprawie zbyt niskiego finansowania weterynarii.
Dotychczasowe efekty poprawity pozycje tej dys-
cypliny w zakresie wizerunku, ewaluacji i wptywu
na decyzje ksztattujgce kierunki rozwoju nauki
w Polsce.

Dzialalnos$¢ komitetow PAN

Nauki techniczne
i inzynieryjne
Inzynieria biomedyczna

i biocybernetyka

Komitet Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej

PAN byt wspdtorganizatorem Joint 20th Nordic-
Baltic Conference on Biomedical Engineering

oraz 24th Polish Conference on Biocybernetics

and Biomedical Engineering (NBC 2025 & PCBBE
2025) w Warszawie. Konferencja byta poswiecona

najnowszym osiggnieciom w inzynierii biomedycz-
nej—od sztucznej inteligencji w diagnostyce, przez
bioczujniki, biomateriaty i robotyke, po neuroinfor-
matyke i inzynierie kliniczna. W trakcie 26 sesji te-
matycznych i paneli oraz dwdch sesji posterowych

zaprezentowano ponad 180 wystgpier naukowych,
a 43 petne referaty opublikowano w serii IFMBE
Proceedings. Istotnym elementem byto wspieranie

miodych naukowcdw poprzez sesje prezentacyj-
ne, konkursy IFMBE Scientific Challenge i Young

Investigators Competition oraz nagrody za najlep-
sze referaty i postery. Program uwzgledniat takze

praktyczne aspekty wdrazania technologii biome-
dycznych, w tym komercjalizacje innowacji w sesji

IFMBE Industry Committee.

Fizyka i inzynieria materialowa

Komitet Fizyki PAN wspoétorganizowat 53. Inter-
national School & Conference on the Physics of
Semiconductors ,Jaszowiec 2025"” w Szczyrku —
coroczne spotkanie srodowiska fizykéw potprze-
wodnikdéw o ponad 50-letniej tradycji. Konferencja
objeta najnowsze zagadnienia fizyki pétprzewod-
nikéw (technologie, eksperyment, teorie, mode-
lowanie) oraz dwudniowa sesje warsztatowa dla
studentéw i mtodych naukowcdow.

Rys. 52. Uczestnicy 53. International School & Conference on the
Physics of Semiconductors ,Jaszowiec 2025" w Szczyrku

Komitet Krystalografii PAN wraz z Polskim To-
warzystwem Krystalograficznym zorganizowat
66. Konwersatorium Krystalograficzne (25-
27 czerwca 2025, Wroctaw). W konferencji uczest-
niczyli fizycy, chemicy i materiatoznawcy na réz-




nych etapach kariery naukowej. Sesje obejmowaty
badania struktury krysztatéw metodami promie-
niowania rentgenowskiego, dyfrakcji neutronéw
i elektrondw, zagadnienia symetrii, przemian fazo-
wych oraz wzrostu krysztatéw, a takze nowe me-
tody obliczeniowe. Czes¢ konferencji poswiecono
warsztatom prezentujacym najnowsze mozliwosci
oprogramowania Cambridge Structural Database.
Istotnym elementem byta sesja Sekcji Mtodych
Krystalograféw PTKryst, umozliwiajaca doktoran-
tom i studentom wymiane doswiadczen z naukow-
cami o bogatej praktyce.

Inzynieria chemiczna i procesowa

Komitet Inzynierii Chemicznej i Procesowej PAN
wspotorganizowat XIV Ogdélnopolska Konferencje
Przeptywoéw Wielofazowych w Gdansku, w kto-
rej uczestniczyli naukowecy i praktycy z przemystu
chemicznego, energetycznego i materiatowego.
Wystapienia dotyczyty modelowania, analizy i opty-
malizacji proceséw wielofazowych oraz ich zasto-
sowania w wymianie cieptfa i masy.

Komitet Chemii Analitycznej PAN wspdtorganizo-
wat Kujawsko-Pomorskie Forum Innowacji Nauki,
Biznesu i Samorzadu (FINBIS 2025) w Toruniu,
stanowiagce platforme wymiany wiedzy miedzy
nauka, przemystem i samorzadem. Konferencja
podkreslita role chemii analitycznej w bezpieczen-
stwie i jakosci surowcdw, zywnosci, diagnostyce
medycznej, monitoringu Srodowiska i ochronie
infrastruktury krytycznej.

Inzynieria ladowa i wodna
oraz zagospodarowanie przestrzeni

Komitet Inzynierii Ladowej i Wodnej PAN wspot-
organizowat 11th International Conference AMCM
2025 w Biatymstoku, poswiecong zaawansowa-
nym modelom analitycznym, numerycznym
i eksperymentalnym dla konstrukcji betonowych,
zelbetowych i murowych. Tematyka konferencji
obejmowata nieliniowe modelowanie materiatdw,
zjawiska zniszczenia, oddziatywania dynamiczne
oraz nowe koncepcje projektowania i oceny bez-
pieczenstwa. Wydarzenie jest organizowane od
ponad 30 lat.

Komitet Nauk o Wodzie i Gospodarki Wodnej PAN
zakonczyt w listopadzie prace Zespotu ds. odpor-
nosci po powodzi, publikujac raport ekspercki
»Raport: odpornosé¢ spoteczna i infrastrukturalna
wobec powodzi - zlewnia Gérnej Odry”. Wskazuje
on systemowe stabosci w zarzadzaniu ryzykiem po-
wodziowym i formutuje rekomendacje dla polityki
publicznej oraz administracji regionalnej. Raport
ukazat sie w kwartalniku Akademii ,Nauka" i byt

szeroko omawiany w mediach krajowych. Wiecej
na temat raportu na stronie 55.

Rys. 53.Zapora w Stroniu Slaskim — tymczasowe zabezpieczenie
PO rozmyciu czesci korpusu ziemnego zapory 15 wrzesnia 2024
roku. Fot. Tomasz Walczykiewicz

W 2025 roku Komitet Przestrzennego Zagospoda-
rowania Kraju PAN aktywnie uczestniczyt w odbu-
dowie terendéw po powodzi z wrzesnia 2024 roku
w zlewni Nysy Kitodzkiej i podzlewniach gdérskich
dorzecza Odry i Wisty. Cztonkowie Komitetu zostali
powotani do Zespotu doradczego ds. urbanistyki
popowodziowej przy KPRM, ktéremu przewod-
niczyt prof. Tomasz Komornicki (przewodniczacy
komitetu). Zespdt opiniowat Program redukcji ry-
zyka powodziowego w zlewni Nysy Ktodzkiej oraz
propozycje spoteczne ze zgtoszonych konsultacji.
W drugiej potowie roku zespoty eksperckie pota-
czono w MSWiIA w ramach Zespotu doradczego do
spraw odpornosci po powodzi, zagospodarowania
przestrzennego oraz urbanistyki terendw popowo-
dziowych. Komitet kontynuowat tez wspdtprace
z Urzedem Transportu Kolejowego (m.in. konfe-
rencja ,Kolej w przestrzeni — bezpieczenstwo, roz-
woj, przysztosc¢”) oraz z Ministerstwem Funduszy
i Polityki Regionalnej, wiaczajac jego przedstawi-
cieli w posiedzenia plenarne i prace nad rolg spéj-
nosci w reformie polityki spdjnosci po 2027 roku.

Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
PAN wspdtorganizowat na Uniwersytecie £édzkim
warsztaty ,Innowacje w ksztatceniu na kierun-
kach studiéw zwigzanych z gospodarowaniem
przestrzeniag w kontekscie nowych wyzwanh de-
mograficznych, cyfrowych, klimatycznych oraz
systemowych”. Program dotyczyt sztucznej in-
teligencji, kryzysu klimatycznego, zmian demo-
graficznych oraz ewolucji systeméw planowania
przestrzennego.

Inzynieria produkcji
i zarzadzanie przemystem

Komitet Inzynierii Produkcji PAN zorganizowat
Xl Warsztaty Naukowe dla doktorantéw i habi-
litantéw w Zielonej Gorze, rownolegle z VI konfe-
rencja ,Wspoétpraca Nauki i Biznesu w Inzynierii
Produkcji”. Warsztaty obejmowaty panele i sesje

Sprawozdanie z dzialalno$ci statutowej Polskiej Akademii Nauk za 2025 rok


https://www.nauka-pan.pl/index.php/nauka/article/view/1145

dotyczace nowoczesnych technologii w inzynierii
produkcji, w tym wytwarzania orbitalnego, proce-
séw elektrochemicznych, FDM, chtodnic powietrza
oraz sztucznej inteligencji w planowaniu i rema-
nufacturingu. Prezentacje miodych naukowcdow
oceniano w konkursie KIP PAN na najlepsza kon-
cepcje pracy doktorskiej. Dyskusje i panele poswie-
cono cyfryzacji, Al, zaawansowanym materiatom,
zrownowazonemu rozwojowi oraz zarzadzaniu
w warunkach niepewnosci rynkowe;.

Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN
wspodtorganizowat Szkote Letnig Zarzadzania 2025
w Zninie - platforme dyskusji nad rolg sztucznej
inteligencji w naukach o zarzadzaniu i jakosci.
Program objat sesje plenarne o procedurach awan-
sowych w dyscyplinie i metodologicznych przeto-
mach wywotanych przez Al oraz Debate Oxfordzka.
Uczestnicy, w tym rektorzy i eksperci z czotowych
osrodkéw akademickich, analizowali wptyw no-
wych technologii na strategie rozwoju uczelni
i brali udziat w panelach o marketingu, logistyce
i kapitale ludzkim. Wydarzenie uzupetnity zaawan-
sowane warsztaty metodyczne i ,Warsztatowy
Festiwal Zarzadzania”.

Informatyka i sztuczna inteligencja

Komitet Informatyki PAN w 2025 roku aktywnie
uczestniczyt w opiniowaniu aktéw prawnych —do
Ministerstwa Cyfryzacji zgtoszono trzy opinie w ra-
mach konsultacji. Komitet wspottworzyt takze High
Level Expert Group (HLEG), zajmujaca sie promo-
cja badan i ksztatcenia w obszarze ICT w Polsce oraz
ich finansowaniem; grupa spotkata sie trzykrotnie
w KPRM, w tym z premierem Donaldem Tuskiem,
wicepremierem Krzysztofem Gawkowskim i mini-
strem dr. Marcinem Kulaskiem. Komitet poinfor-
mowat réwniez MNISW i Ministerstwo Cyfryzacji
o powstaniu Sekcji Sztucznej Inteligencji i go-
towosci do wspodtpracy. Przedstawiciel Sekcji
uczestniczyt w konferencji Grupy Roboczej
ds. Sztucznej Inteligencji i Internetu Rzeczy (GRAI)
przy Ministerstwie Cyfryzacji ,Gotowi na Al? Od
algorytmu do dziatania - Edukacja, Administracja,
Biznes, Prawo”, prezentujac cele, zadania i biezace
dziatania Sekgcji.

Automatyka, robotyka
i technologie militarne

Komitet Automatyki i Robotyki PAN zainicjowat
utworzenie i wspoétuczestniczyt w przygotowaniu
opracowania ,Autonomia robotéw pola walki i ro-
botéw specjalnego przeznaczenia” — komplekso-
wej analizy rozwoju technologii robotycznych w za-
stosowaniach militarnych i specjalnych. Publikacje
opracowano we wspotpracy z szerokim gronem

ekspertéw z wiodacych osrodkdéw naukowych oraz
Siecig Badawcza tukasiewicz, w tym instytutami
zajmujacymi sie automatyka i robotyka.

< sZTUEZNA
INTELIGENEJA

W BPOLSKIEJ 5ZKOLE

BIALA KSIEGA

WNIOSKI. SPOSTRZEZENIA. REKOMENDACJE.

WARSZAWA - TARNOW, MAJ 2025

Rys. 54. Okfadka publikacji ,Sztuczna inteligencja w polskiej szkole.
Biata ksiega. Wnioski. Spostrzezenia. Rekomendacje” opracowanej
przez cztonkéw Sekcji Edukacji Cyfrowej Komitetu Informatyki
Polskiej Akademii Nauk

Elektronika i teleinformatyka

Komitet Elektroniki i Telekomunikacji PAN wspdt-
organizowat Konferencje Radiokomunikacji
i Teleinformatyki (KRIT 2025) w Gdansku, podczas
ktérej dominowaty zagadnienia technik multime-
dialnych, sieci 5G i 6G, kryptografii i cyberbezpie-
czenstwa. Odbyty sie konkursy na najlepszy referat
mtodych naukowcdw, najlepsza prace doktorska
oraz nagrody dla autoréw prac inzynierskich i ma-
gisterskich. Nowoscig byt konkurs poswiecony dok-
toratom, organizowany wspdlnie przez FWRRITM
i Orange Polska S.A. Uhonorowano réwniez wybit-
ne osoby statuetkami Ztotego Cyborga za zastugi
dla rozwoju telekomunikacji i teleinformatyki.

Flektrotechnika

W 2025 roku Komitet Elektrotechniki PAN pro-
wadzit intensywna dziatalnos¢ miedzynarodowa,
obejmujac kluczowe stanowiska w Swiatowych
organizacjach inzynierskich i ksztattujac program
wiodacych konferencji. Strategia opierata sie na
dyplomacji naukowej, organizacji prestizowych

Dzialalnos$¢ komitetow PAN
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sympozjéw zagranicznych oraz globalizacji kwar-
talnika Archives of Electrical Engineering (AEE).

Nauki spoteczne
i humanistyczne

Metody iloSciowe w ekonomii

Komitet Statystyki i Ekonometrii zorganizowat
po raz 24 ,Warsztaty Doktorskie z zakresu Eko-
nometrii i Statystyki”, w trakcie ktérych refera-
ty wygtaszaja naukowcy nieposiadajacy stopnia
doktora habilitowanego. Uczestnikami dyskus;ji
i komentatorami wystapien sg samodzielni pra-
cownicy naukowi. Tematyka warsztatéw dotyczyta
najnowszych metod i ich zastosowania w bada-
niach proceséw gospodarczych i spotecznych. Ich
tradycyjnie bardzo wysoki poziom pozwala na pdz-
niejsza publikacje w liczacych sie czasopismach
miedzynarodowych.

Demografia i migracje

Komitet Badan nad Migracjami PAN wspdtorga-
nizowat warsztaty metodologiczne towarzyszace
XIV Konferencji ,Migracje w kontekstach lokal-
nych i globalnych”. Sze$¢ specjalistycznych mo-
dutéw dotyczyto m.in. analizy dyskursu migracyj-
nego, wizualizacji danych, metod etnograficznych
oraz badan jakosciowych i ilosciowych. Inicjatywa
jest kierowana gtéwnie do mtodych naukowcow.
Warsztaty ciesza sie rosngcym zainteresowaniem
i petnia wazna funkcje integracyjna miedzy po-
czatkujacymi badaczami a uznanymi ekspertami.

Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN
zorganizowat seminarium online ,Strategia mi-
gracyjna Polski”, poswiecone nowym rozwigza-
niom prawnym, programom spotecznym oraz do-
kumentom rzadowym w obszarze pracy i polityki
spotecznej. Wprowadzenie wygtosit prof. Maciej
Duszczyk, wiceminister MSWiA i wspdtautor stra-
tegii, przedstawiajac jej gtdwne zatozenia oraz
wptyw demografii i sytuacji w Ukrainie na przy-
jete rozwiagzania.

Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN
zorganizowat takze hybrydowe seminarium ,,Czy
grozi nam demograficzna katastrofa?” o konse-
kwencjach starzenia sie spoteczeristwa i zmianach
demograficznych dla polityki spotecznej w Polsce.
Wprowadzenie przedstawili dr Pawet Kot i Bartosz
Marczuk, autorzy ksigzki ,Jak unikna¢ demogra-
ficznej katastrofy. O ludnosciowym PECAZIE,
rownaniu rodzinnym i dobrym miejscu do zycia”,
ktdra prezentuje propozycje dziatan, m.in. zmiany
w $wiadczeniu wychowawczym, polityce imigracyj-

nej, bony mieszkaniowe i powrdt do obowigzkowej
stuzby wojskowej.

Komitet Badar nad Migracjami PAN opracowat
ekspertyze pt. ,Zdrowie psychiczne oraz dobro-
stan migrantéw i migrantek w Polsce”. Dokument
analizuje sytuacje osdb z doswiadczeniem migra-
cyjnym, koncentrujac sie na uwarunkowaniach
zdrowia psychicznego oraz dobrostanu w kontek-
Scie spotecznym, instytucjonalnym i kulturowym.
Wskazano kluczowe bariery w dostepie do wspar-
cia psychologicznego i systemu ochrony zdrowia —
ograniczenia jezykowe, réznice kulturowe, niedo-
stosowanie ustug publicznych — oraz znaczenie
stabilnosci zatrudnienia, warunkdw zycia i integra-
cji spotecznej. Ekspertyza zawiera rekomendacje
systemowe (rozwdj kompetencji miedzykulturo-
wych specjalistow, zwiekszenie dostepnosci ustug
wsparcia, uwzglednienie perspektywy migrantow
w politykach publicznych).

Dostep i
korzystanie z
systemu opieki
zdrowotnej

Czynniki ryzyka
(premigracyjne,
migracja,

Czynniki
wzmacniajace i
ochronne

postmigracyjne)

Zdrowie
psychiczne
i dobrostan

Rys. 55. Gtéwne czynniki wptywajace na zdrowie psychiczne i do-
brostan omawiane w ekspertyzie Komitetu Badan nad Migracjami
PAN pt. ,Zdrowie psychiczne oraz dobrostan migrantéw i migran-
tek w Polsce”, str. 9

Komitet Nauk Demograficznych PAN zorganizowat
konferencje ,Autonomia, nieréwnos¢ i sprawiedli-
wos¢ reprodukcyjna: konteksty spoteczno-kultu-
rowe zdrowia reprodukcyjnego” w ramach cyklu
LZdrowie reprodukcyjne w przebiegu zycia”. W dys-
kusji podkreslano znaczenie autonomii reproduk-
cyjnej jako prawa do decydowania o prokreacji i po-
siadaniu dzieci, uwzgledniajgc kontekst kulturowy,
spoteczny, ekonomiczny i polityczny. W debacie
uczestniczyli czotowi polscy badacze i cztonko-
wie KND PAN, eksperci miedzynarodowi (w tym
Rebecca Zerzan z UNFPA) oraz praktycy i decy-
denciw obszarze ustug zdrowia reprodukcyjnego.
Konferencja wskazata, ze zdrowie reprodukcyjne
nabiera coraz wiekszego znaczenia w globalnej
dyskusji o niskiej ptodnosci i utrwalaniu sie nieko-
rzystnych trendéw demograficznych. Omowiono
wplyw transformacji zwigzkéw intymnych, form
zycia rodzinnego oraz zmieniajacych sie postaw
rodzicielskich na decyzje prokreacyjne.
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Komitet Nauk Demograficznych PAN w 2025
roku utrzymywat biezagca wspétprace z jednost-
kami administracji rzadowej, w tym szczegdlnie
z Gtownym Urzedem Statystycznym, w zakresie
zagadnien zwigzanych ze spisami powszechnymi.

Pedagogika i edukacja

Komitet Nauk Pedagogicznych PAN wspdtorga-
nizowat debaty poswiecone roli pedagoga spe-
cjalnego w kontekscie edukacji wiaczajacej.
Wydarzenie, transmitowane online, zgromadzito
przedstawicieli administracji publicznej, sSrodowi-
ska naukowego i praktykéw oswiaty. Dyskusje kon-
centrowalty sie na zréznicowaniu zadan zawodo-
wych, wymaganych kwalifikacjach oraz systemie
przygotowania pedagogdw specjalnych do pracy
W resorcie osSwiaty ze szczegdlnym uwzglednie-
niem regulacji prawnych i potrzeby ich modyfikacji.

Komitet Nauk Pedagogicznych PAN wspdtorgani-
zowat miedzynarodowa konferencje poswiecona
identyfikowaniu i zaspokajaniu potrzeb zawo-
dowych nauczycieli z udziatem przedstawicieli
Srodowisk edukacyjnych z 22 krajéow. Dyskusje
koncentrowaty sie na uwarunkowaniach pracy
nauczycieli w réznych systemach edukacyjnych
oraz na rekomendacjach dotyczacych ksztatcenia
kadr pedagogicznych. Istotnym elementem byta
prezentacja innowacyjnych metod wspdtpracy
nauki z praktyka, w tym wykorzystania narzedzi
cyfrowych i platform edukacyjnych.

Jezykoznawstwo i kultura stowa

Komitet Jezykoznawstwa PAN wraz z Polskim
Towarzystwem Jezykoznawczym zorganizowat
trzecie spotkanie z cyklu Polskie Debaty Jezy-
koznawcze poswiecone gramatykalizacji, lek-
sykalizacji i pragmatykalizacji. Debata pogtebita
wspotprace miedzy instytucjami polskiego jezy-
koznawstwa. Wydarzenie byto czeScig obchoddw
100-lecia Polskiego Towarzystwa Jezykoznawczego
pod hastem ,Rézne jezyki — réozne metody — jedno
Towarzystwo" i okazjg do promowania interdyscypli-
narnego podejscia w badaniach jezykoznawczych.

Rada Jezyka Polskiego PAN wraz z Uniwersytetem
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu zorganizowata
XIV Forum Kultury Stowa. Forum, odbywajace sie
cyklicznie co 2-3 lata od 1995 r., to interdyscypli-
narna konferencja analizujaca zjawiska jezykowe
i socjolingwistyczne oraz role jezyka w ksztatto-
waniu relacji réwnosci i nieréwnosci spotecznych.
Obrady plenarne, sesja plakatowa oraz warsztaty
pozwolity m.in. zidentyfikowac¢ strategie komuni-
kacyjne sprzyjajace inkluzywnosci oraz promowacd
edukacje w zakresie Swiadomego uzycia jezyka.
Wydarzenie odbyto sie pod honorowym patrona-

tem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
Prezydenta Miasta Poznania i zostato sfinansowa-
ne z dotacji ministerialnej.

<5

Rys. 56. Banner XIV Forum Kultury Stowa, 25-27.11.2025, Poznan

(Nie)rownos¢
i roznorodnos¢
w jezyku

Rada Jezyka Polskiego prowadzita intensywna
dziatalno$¢ opiniodawcza w zakresie poprawno-
Sci i norm jezykowych. Wydano 34 opinie doty-
czace imion na potrzeby urzedéw stanu cywilnego
oraz 19 opinii dla oséb prywatnych oraz instytucji
publicznych, odnoszacych sie do réznych zagad-
nien jezykowych.

W roku sprawozdawczym Rada Jezyka Polskiego
przy Prezydium PAN skoncentrowata sie na pra-
cach przygotowawczych do wdrozenia zmian w or-
tografii, ktore weszty w zycie 1 stycznia 2026 roku.
15 wrzesnia 2025 roku RIP zainaugurowata kam-
panie spoteczng, informujaca o uchwalonych
zmianach oraz pracach nad nowym stownikiem
ortograficznym (kam-
pania zakonczy sie
w grudniu 2026 roku).
Kampanie prowadzo-
no w mediach spotecz-
nosciowych (Facebook,
X, Instagram), publiku-
jac posty wyjasniajace
przyjete zmiany oraz
ilustrujgce je przykfady. &
Na YouTubie natomiast f
prowadzony jest kanat
Ortografia2026, gdzie
do konca 2025 roku
opublikowano 19 fil-
mikoéw. Od czerwca
do listopada 2025 roku
Rada pracowata nad
~Matym stownikiem or-
tograficznym. Nowe re-
guty pisowni 2026", wydanym przez wydawnictwo
PAN w wersji elektronicznej. 16 grudnia 2025 roku
Rada zorganizowata konferencje prasowa poswie-
cong tym zmianom w Centrum Prasowym PAP.
Wiecej na temat zmian w pisowni na stronie 71.

Ewa KOtODZIEJEK * DANUTA KRZYZYK
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Rys. 57. Oktadka ,Matego stow-
nika ortograficznego. Nowe re-
guty pisowni2026" Rady Jezyka
Polskiego przy Prezydium PAN

Etyka i bioetyka

Komitet Bioetyki PAN oraz Komitet Etyki w Nauce
PAN wspdtorganizowaty 34. National Ethics Coun-
cils Forum (NEC Forum) w Warszawie, poswieco-
ne problematyce zwigzanej z ludzka wrazliwoscia

Dzialalnos$¢ komitetow PAN
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w szybko zmieniajacym sie Swiecie. Wydarzenie
zgromadzito przedstawicieli najwazniejszych eu-
ropejskich ciat doradczo-opiniodawczych z za-
kresu etyki i bioetyki. Forum objeto dyskusje nad
wspdlnymi europejskimi standardami etyczne-
go projektowania i wykorzystania technologii
cyfrowo-komunikacyjnych oraz ochrony klimatu
i Srodowiska.

Historia i polityka pamigci

Komitet Nauk Historycznych PAN przygotowat opi-
nie do projektu rozporzadzenia Ministra Edukacji
z dnia 19 listopada 2025 r., dotyczacego podsta-
Wy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztatcenia ogdélnego w szkole podstawowej,
w tym dla ucznidw z niepetnosprawnoscia intelek-
tualna w stopniu umiarkowanym lub znacznym,
przekazana do Ministerstwo Edukacji Narodowe].
Opracowat réwniez opinie do publikacji ,Strategia
dziatania w obszarze pamieci. Analiza stanu za-
stanego i mapowanie najwazniejszych obszarow”
(Warszawa 2025), przygotowanej przez Muzeum
Historii Polski, wspierajac tym samym dziatania
instytucji w zakresie polityki pamieci i refleksji nad
dziedzictwem historycznym.

Polityka spoteczna i praca

Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN na
potrzeby Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej i w ramach wspdtpracy z Rada ds. Spo-
tecznych Narodowej Rady Rozwoju, przygotowat
opinie prawng dotyczaca ustawy z dnia 4 kwietnia

2025 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkdéw publicz-
nych. Na zlecenie Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej opracowat raport pt. ,,Opra-
cowanie i wdrozenie systemu strategicznego
prognozowania zapotrzebowania na umiejet-
nosci w obszarze zielonej i cyfrowej gospodarki.
Inwentaryzacja i analiza stosowanych rozwigzan”,
wspierajacy rozwdj narzedzi polityki rynku pracy
w kontekscie transformacji gospodarczej. Komitet
wspodtpracowat réwniez z Wojewddzkim Urzedem
Pracy w Warszawie, monitorujac zapotrzebowanie
na umiejetnosci w wojewddztwie mazowieckim.

Politologia

Komitet Nauk Politycznych PAN w 2025 roku pro-
wadzit dziatania popularyzujace nauke, publikujac
anglojezyczna serie podcastéw edukacyjno-po-
pularyzatorskich ,,Political Science from Poland”.
Pilotazowy projekt stuzyt miedzynarodowemu
upowszechnianiu dorobku polskiej politologii.
Powstato 13 odcinkéw opartych na wybranych
publikacjach polskich politologdéw z czotowych
osrodkéw akademickich, obejmujacych demo-
kracje, populizm, prawa cztowieka, spoteczenstwo
obywatelskie, administracje publiczng, samorzad
terytorialny, metodologie badan politologicznych
oraz relacje religii i polityki. Realizacja projektu
promowata polska politologie na arenie miedzy-
narodowej, pozwolita przetestowac innowacyjne
formy komunikacji naukowej z wykorzystaniem
narzedzi cyfrowych oraz zdoby¢ doswiadczenia
dla kolejnych inicjatyw.
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Rys. 58. Posiedzenie Komitetu Nauk o Wodzie i Gospodarki Wodnej PAN, 27.02.2025, Warszawa
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Polska musi nauczy¢ sie zy¢

7. powodzia — raport PAN

o odbudowie odpornosci kraju

Polska Akademia Nauk opublikowata raport poswiecony odbudowie
odpornosci spoteczenstwa i infrastruktury na skutki powodzi.

Dokument przygotowany przez Zespoét ds. Odbudowy Odpornosci

po Powodzi przy Komitecie Nauk o Wodzie i Gospodarki Wodnej PAN
jest pierwsza od wielu lat tak kompleksowa analiza, obejmujaca zaréwno
doswiadczenia po powodzi z wrzeé$nia 2024 roku, jak i rekomendacje

dla przysztej polityki panstwa w zakresie ochrony przeciwpowodziowe;.

Powddz jako staty element rzeczywistosci

Autorzy raportu podkreslaja, ze Polska — ze wzgledu na
swoje potozenie geograficzne i sposdb zagospodarowa-
nia przestrzeni — bedzie stale narazona na ryzyko powo-
dzi. Zjawiska tego nie mozna catkowicie wyeliminowac,
jednak mozliwe jest znaczace ograniczenie jego skutkow
poprzez odpowiednie przygotowanie panstwa, samorza-
déw i mieszkancow.

Raport przypomina, ze na terenach zagrozonych po-
wodzig mieszka blisko cztery miliony oséb, a powodzie
odpowiadaja za ponad 40% wszystkich strat powodo-
wanych przez kleski zywiotowe. Katastrofa z 2024 roku
ujawnifa jednoczesnie stabosci istniejgcego systemu,
w tym problemy zwigzane ze starzejaca sie infrastruk-
tura hydrotechniczna, niewystarczajaca komunikacja
kryzysowa oraz dezinformacja pojawiajaca sie podczas
sytuacji nadzwyczajnych.

Dokument jest efektem wspodtpracy ekspertdw repre-
zentujacych rézne dziedziny nauki, m.in. hydrologig, gos-
podarke wodna, ekologie, inzynierie srodowiska i zarza-
dzanie kryzysowe. Jak podkresla prezes PAN prof. Marek
Konarzewski, raport stanowi przyktad wykorzystania
wiedzy naukowej do tworzenia praktycznych rozwiazan
zwiekszajacych bezpieczenstwo obywateli.

Dtugofalowa strategia
i dziatania prewencyjne

Eksperci rekomenduja opracowanie apolitycznej, wie-
loletniej strategii zarzadzania ryzykiem powodziowym,
opartej na stabilnym finansowaniu i wspdtpracy pomie-
dzy administracja, samorzadami, nauka oraz stuzbami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo. Wskazuja réwniez
na potrzebe utworzenia krajowego rejestru szkéd po-
wodziowych oraz rozwijania nowoczesnych systemow
ostrzegania.

Raport podkresla koniecznos¢ taczenia tradycyjnych in-
westycji hydrotechnicznych z rozwigzaniami opartymi na
przyrodzie. Wsréd rekomendowanych dziatan znalazly sie
m.in. modernizacja zapdr i mostow, rozwoéj mobilnych
zabezpieczen przeciwpowodziowych, tworzenie wiekszej
przestrzeni dla rzek poprzez budowe polderéw i renatu-
ryzacje dolin rzecznych, a takze zwiekszanie retencji oraz
rozwoj zielono-niebieskiej infrastruktury.

Autorzy zwracaja réwniez uwage na znaczenie edukacji
spotecznej, skutecznej komunikacji ryzyka oraz rozwoju
systemu ubezpieczen powodziowych. Podkreslaja, ze
skuteczna ochrona przed powodzig nie polega wytacznie
na budowie kolejnych watéw, lecz na odpowiedzialnym
zarzadzaniu przestrzenia, woda i informacja.

Dokument opracowany przez ekspertéw PAN jest cze-
Scig szerszych dziatarh Akademii na rzecz wzmacniania
odpornosci panstwa i spoteczenstwa na skutki katastrof
naturalnych oraz wspierania polityk publicznych opar-
tych na wiedzy naukowe].

Rys. 59. Posiedzenie Komitetu Nauk o Wodzie i Gospodarki
Wodnej PAN, 27.02.2025, Warszawa
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Wybrany dorobek

naukowy PAN

w kluczowych obszarach —
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dzialalnosc¢ instytutow PAN

Instytuty naukowe PAN (IPAN) to 67 jednostek
naukowych rozmieszczonych w réznych regionach
Polski. W wielu obszarach nauki IPAN petnia role
wiodacych osrodkéw w swoich dziedzinach, wy-
znaczajac kierunki badan w skali kraju oraz anga-
Zujac sie we wspotprace z partnerami krajowymi
i zagranicznymi.

Instytuty zatrudniaja facznie ponad 9 900 pracow-
nikéw, z czego ponad 4 400 to kadra naukowa.
Posiadaja status samodzielnych jednostek nauko-
wych finansowanych ze srodkéw publicznych.

Z PAN zwiagzany jest takze Miedzynarodowy
Instytut Biologii Molekularnej i Komoérkowej, kto-
ry powstat na mocy przepiséw odrebnej ustawy
21997 roku, a takze Porozumienia miedzy Rzadem
Rzeczypospolitej Polskiej a Organizacjg Narodow
Zjednoczonych do Spraw Oswiaty, Nauki i Kultury.
Instytut jest panstwowa jednostka organizacyjna
i posiada osobowos¢ prawna. Nadzdor nad dziatal-
noscia Instytutu powierzono Prezesowi PAN.

Wiecej informacji o dziataniach instytutéw znajdu-
je sie na stronie: https://pan.pl/kategoria-obiektu/
instytuty-naukowe/

W 2025 roku szczegdlne znaczenie miaty osiggniecia
instytutéw odpowiadajace na wyzwania cywilizacyjne,

w tym zwigzane ze zdrowiem, transformacjg energetycznay,
zmianami klimatu oraz rozwojem nowych technologii.

Transformacja
energetyczna

Energetyka odnawialna i biopaliwa

W Instytucie Maszyn Przeptywowych im. Roberta
Szewalskiego PAN opracowano i przetestowano
prototypowy palnik pirolityczny do biomasy, za-
pewniajacy stabilne spalanie przy znaczaco obni-
zonej emisji pytow, CO i tlenkdw azotu. Kluczowa
innowacja jest rozdzielenie powietrza na dwa

niezaleznie sterowane strumienie, pozwalajace
precyzyjnie regulowac pirolize paliwa i spalanie
gazdw. Palnik powstat we wspodtpracy z firma
Klimosz sp. z 0.0. w ramach programu ,Doktorat
wdrozeniowy”, a wyniki zgtoszono do ochrony pa-
tentowej. Technologia moze istotnie poprawic ja-
kos¢ powietrza w energetyce rozproszonej.

Instytut Inzynierii Chemicznej PAN przygotowat
model symulacyjny i optymalizacyjny dla produk-
cji biogazu, obejmujacy caty taricuch wartosci-od
pozyskania surowcdoéw po dostarczenie energii od-
biorcy. Model uwzglednia dostepnos¢ surowcodw

Sprawozdanie z dzialalno$ci statutowej Polskiej Akademii Nauk za 2025 rok
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i ich lokalizacje, koszty transportu, lokalne ceny
skupu oraz elastyczne ograniczenia dotyczace
zrédet, biogazowni i centréw magazynowania, co
pozwala wyznaczy¢ optymalne strumienie biogazu
kierowane do biometanowni lub kogeneratordw,
zwiekszajac efektywnos¢ energetyczna i redukujac
emisje CO,,.

Rys. 60. Kociot z prototypowym palnikiem pirolitycznym do bio-
masy Instytutu Maszyn Przeptywowych im. Roberta Szewalskiego
PAN oraz firmy Klimosz sp. z 0.0. Fot. M. Wantuta

Redukcja emisji gazow
cieplarnianych i zanieczyszczen

W Instytucie Mechaniki Gérotworu PAN realizowa-
Nno monitorowanie emisji metanu z szybéw ko-
palnianych w ramach unijnego projektu ProvAM.
Wykonano serie pomiardow pdl predkosci i stezen
metanu w stacji wentylatorowej KD Barbara, te-
stujac instalacje do utylizacji metanu z wentylacji
kopaln, z wykorzystaniem opracowanego spe-
cjalistycznego systemu pomiarowego. Uzyskane
dane s3 kluczowe dla projektu i symulacji CFD,
a doswiadczenia wspierajg wdrazanie wymogow
dyrektywy EU 2024/1787.

Instytut Inzynierii Chemicznej PAN prowadzi
w ramach ProVAM badania nad redukcjg emisji
metanu z szybéw wentylacyjnych kopalh wegla
kamiennego, koncentrujac sie na dostosowaniu
przemystowych technologii utleniania termicz-
nego i katalitycznego do warunkow krajowych.

Wykonano badania eksperymentalne skutecz-
nosci utylizacji metanu w réznych skalach oraz
testy pilotazowej instalacji RTO — demonstratora
technologii i platformy testowej dla europejskiego
goérnictwa. Wyniki pozwolity opracowac zalecenia
procesowe zalezne od stezenia metanu, natezenia
przeptywu, wilgotnosci i zapylenia.

Magazynowanie
i zarzadzanie energia

Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi
i Energia PAN opracowat prototyp autonomicz-
nego systemu zarzadzania, rwnowazenia i wy-
sokowydajnego magazynowania energii ze zrédet
odnawialnych z wykorzystaniem lokalnych maga-
zynow. Model umozliwia optymalizacje produkgcji
i magazynowania energii w klastrze oraz harmo-
nogramowanie pracy sterowalnych jednostek wy-
tworczych, magazyndéw energii i ciepta, magazynu
wodorowego i tadowarek pojazdéw elektrycznych;
funkcja celu minimalizuje koszty pozyskania ener-
gii przy stabilnej pracy jednostek OZE. Prototyp
bedzie czescig systemu zarzadzania energig w lo-
kalnych weztach energetycznych z modutami pro-
gnostycznymi wspierajgcymi uzytkownikow.

Klimat i zmiany klimatu

Zmiany zasobow
wodnych i hydrologia

Centrum Badarn Kosmicznych PAN opracowato
nowa metode szacowania zasobéw wéd pod-
ziemnych (GWS) w Polsce, oparta na korelacji
pomiardw in situ z satelitarnymi obserwacjami
catkowitych zasobéw wody ladowej (TWS) z mi-
sji GRACE/GRACE-FO. Wykazano, ze sezonowa
zmiennos¢ i amplituda zmian GWS silnie zaleza
od wiasciwosci strefy aeracji oraz gtebokosci zwier-
ciadta wdd podziemnych. Analiza dtugoterminowa
uUjawnifa ujemne trendy w zasobach wdéd podziem-
nych w catym kraju, wynikajace gtdwnie ze zmian
klimatycznych, w tym przewagi ewapotranspiracji
nad opadami.

a) January b)

February

Rys. 61. Przestrzenny rozktad AGWS (w mm réwnowaznej wyso-
kosci stupa wody na miesiac) w strefie odptywu
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W Instytucie Fizjologii Roslin im. Franciszka Gor-
skiego PAN zbadano wysoki potencjat przysto-
sowawczy rézy rdzawej do suszy glebowej. Na
stanowiskach suchych nawracajace susze indukuja
zmiany w architekturze lisci, zwiekszajac udziat
lisci pieciolistkowych kosztem siedmiolistkowych.
Po raz pierwszy wykazano, ze pojawianiu sie lisci
pieciolistkowych towarzyszy metaboliczna specja-
lizacja listkdw oraz ograniczona alokacja cukrow
i zwigzkow fenolowych, podczas gdy na stanowisku
wilgotnym obserwowano metaboliczna jednorod-
nos¢. To nowy mechanizm adaptacyjny lisci ztozo-
nych do nawracajacych susz, pozwalajacy przewi-
dywac reakcje roslin na zmiany klimatu.

Klimat miejski
i Srodowisko antropogeniczne

Naukowecy z Instytutu Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego
PAN ocenili komfort termiczny mieszkancéw
Warszawy, uwzgledniajac strukture zabudowy
i zagospodarowanie terenu. Analiza wykazata ogra-
niczonga skutecznosc¢ tradycyjnych wskaznikdéw pla-
nistycznych w ocenie obcigzenia stresem cieplnym
oraz istotne powigzania miedzy ochtadzaniem ain-
tensywnoscig zabudowy i udziatem powierzchni
biologicznie czynnej. W osobnym badaniu, opar-
tym na szesciu latach danych temperatury z sieci
pomiarowej, oceniono role doliny Wisty w klimacie
miasta: petni ona funkcje naturalnego chtodzenia,
obnizajac $rednio temperature 01,2-1,3°C dobowo,
do 4°C maksymalnie, z dodatkowym efektem 0,5°C
podczas fal upatéw. Badania podkreslajg znaczenie
dolin rzecznych i zieleni miejskiej w tagodzeniu
stresu cieplnego. (Sustain. Cities Soc., 135: 107011;
Int. J. Climatol., 46(2): €70202)

Rys. 62. Wilk. Fot. Rafat Kowalczyk

Instytut Biologii Ssakdw PAN przeprowadzit ekspe-
rymentalne badania reakcji wilkéw na obecnos$é¢
cztowieka w silnie przeksztatconym krajobrazie
europejskim. Z wykorzystaniem fotoputapek z gto-
Snikami odtwarzajacymi dzwieki ludzi, psow i pta-
kéw wykazano, ze zaréwno wilki, jak i ich ofiary —
ssaki kopytne — przejawiaty wyrazny strach przed

ludZzmi, uciekajac ponad dwukrotnie czesciej niz
przy dzwiekach ptakéw. Wyniki potwierdzaja, ze
strach przed cztowiekiem zwigksza aktywnosé noc-
na zwierzat oraz wskazuja na istotna role antropo-
genicznych zasobdéw pokarmowych w interakcjach
wilkéw z ludzmi. (Curr. Biol., 35(20): 5111-5117.€3)

Zmiany klimatu
i adaptacja gatunkow

W Instytucie Biologii Ssakdw PAN przeanalizowano
mitochondrialne DNA kosci osobnikéw rodzaju
Bison z ostatnich 50 000 lat z Eurazji, wraz z dany-
mi izotopowymi i modelami klimatycznymi, Srodo-
wiskowymi oraz antropogenicznymi. Wykryto trzy
odrebne grupy filogenetyczne: dwa klady zubréw
europejskich oraz wymartego zubra pierwotnego
(Bison priscus). Stwierdzono naktadanie sie ich roz-
mieszczenia, uzytkowania siedlisk i diety w p6z-
nym plejstocenie. W ostatnich 6 tys. lat liczebnosé
zubréw zmieniata sie w cyklach (wzrost znalezisk
co 1750, a nastepnie co 830 lat) odpowiadajacych
chtodniejszym fazom cyrkulacji atlantyckiej. (Glob.
Change Biol., 31: €70354)

Rys. 63. Zubry. Fot. Rafat Kowalczyk

Ochrona srodowiska

Ochrona bioroznorodnosci
i gatunkow

Pierwsze w skali kraju opracowanie potencjatu
antropogenicznych struktur liniowych — poboczy
autostrad, linii kolejowych, watdéw przeciwpowo-
dziowych —w ochronie owaddéw zapylajgcych pow-
stato w Instytucie Systematyki i Ewolucji Zwierzat
PAN. Na podstawie danych GIS dla catej Polski i za-
siegdw lotu gtéwnych grup zapylaczy wykazano, ze
struktury te petnia funkcje siedlisk uzupetniajacych
i korytarzy ekologicznych w krajobrazie rolniczym
i zurbanizowanym. Zidentyfikowano typy infra-
struktury o najwyzszym potencjale ochronnym
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i opracowano rekomendacje zarzadzania mozliwe
do wdrozenia przez podmioty publiczne. Wyniki
stanowiag podstawe integracji polityki transpor-
towej i przeciwpowodziowej z krajowa strategia
ochrony bioréznorodnosci. (Peer], 13, €19765)
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Rys. 64. Mapa Polski podzielona na 16 wojewodztw z przyktado-
wym punktem w liniowej strukturze krajobrazu oraz wyznaczo-
nymi buforami. Zrédto: Peer], 13, €19765

W kolejnym etapie prac tej jednostki oceniono
wptyw obecnych i prognozowanych zimowych fal
ciepfa nafizjologie zimujacych osobnikéw pszczoty
samotnicy Osmia bicornis - kluczowego zapylacza
Europy Srodkowej. W warunkach kontrolowanych
poréwnano scenariusze klimatu obecnego i przy-
sztego z naturalnymi, analizujac zmiany masy ciata,
tempo zuzycia rezerw ttuszczowych i termin poja-
WU wiosennego. Zimowe ocieplenia przyspieszaty
fenologie i zwiekszaty koszty energetyczne zimo-
wania, prowadzac do uszczuplenia rezerw ttuszczo-
wych, cho¢ bez wzrostu Smiertelnosci. Sugeruje to,
ze ocieplajace sie zimy moga zbliza¢ zapylacze do
granic tolerancji fizjologicznej. (Apidologie, 56:95)

Temperature type
= Tmax == Tmin
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Rys. 65. Dobowe wahania temperatury doswiadczane przez
pszczoty w okresie zimowania. Panele przedstawiaja maksymal-
ne (Tmax, czerwony) i minimalne (Tmin, niebieski) temperatury
dla warunkow kontrolnych, warunkéow zewnetrznych, obecnej
zimowej fali ocieplenia (WWS) oraz prognozowanych warunkéw
WWS. Zrédto: Apidologie, 56:95

Dziatania Instytutu Systematyki i Ewolucji Zwierzat
PAN doprowadzity takze do objecia regionalna
ochrona gatunkowa stonki zacietki (Cheilotoma
musciformis) w wojewddztwie matopolskim oraz
przygotowania analogicznej procedury w swieto-
krzyskim. Decyzja Regionalnej Dyrekcji Ochrony

Srodowiska w Krakowie (zarzadzenie z 2025 r.)
opierata sie na badaniach stanu populacji, zagro-
zen i zmian zasiegu oraz wczesniejszych analizach
koleopterofauny stepowej. Ochrona prawna daje
szanse zahamowania spadku liczebnosci gatunku
oraz wspiera zachowanie siedlisk kserotermicz-
nych, w ktérych petni on funkcje parasolowa.

Instytut Biologii Ssakéw PAN opracowat zaktuali-
zowanag mape korytarzy ekologicznych wzgle-
dem wersji z 2012 roku, dostosowujac narzedzia
planistyczne do obecnych uwarunkowan i pres;ji
antropogenicznych. Mapy stanowia podstawe de-
cyzji ochronnych, przestrzennych i inwestycyjnych,
pozwalajac identyfikowac obszary priorytetowe
oraz punkty krytyczne wymagajace renaturyzacji,
ograniczenia barier infrastrukturalnych czy zmian
zagospodarowania. Lasy Panstwowe planuja wy-
korzystywac je do priorytetyzacji wykupdw grun-
téw, zalesien i odtworzen siedlisk, a Generalna
Dyrekcja Ochrony Srodowiska uwzglednia je w do-
kumentach strategicznych oraz w monitoringu
zobowiazan UE, w tym dyrektywy RED III.

Rys. 66. Zaktualizowana mapa korytarzy ekologicznych. Fot. Michat
Zmihorski

W 2025 roku Instytut Ochrony Przyrody PAN zna-
czaco rozbudowat baze ,,Gatunki obce w Polsce”,
dodajac ponad 210 nowych gatunkoéw i aktualizu-
jacdane o ok.300 wczesniej wprowadzonych. Baza
stata sie najpetniejszym i najbardziej aktualnym
zrodtem zweryfikowanych informacji o inwazjach
biologicznych w Polsce. Dane sg udostepniane
przez sie¢ GBIF, a w 2025 roku Sekretariat GBIF
podjat wspdtprace z IOP PAN nad modelowym
systemem udostepniania danych w standardzie
Darwin Core Data Package — nowatorskim w ska-
li Swiata i majacym szanse stac sie obowigzuja-
cym standardem dla podmiotdw publikujacych
w GBIF.
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Ochrona ekosystemow
wodnych i morskich

Naukowcy z Grupy BIOGEO Instytutu Nauk
Geologicznych PAN zbadali skutki uboczne ,eko-
logicznych” metod oczyszczania wéd morskich
z metali ciezkich. Cho¢ mikroglony skutecznie po-
chtaniaja toksyczne metale (Cd, Cu, Pb, Zn), ich
przenikanie w tarficuchu pokarmowym powoduje
powazne zaburzenia metabolizmu konsumen-
tdw — otwornic i prawdopodobnie innych orga-
nizmow morskich. Karmione skazonymi glonami
otwornice wykazywaty zmniejszone przyswajanie
wegla i zwiekszone gromadzenie azotu (stres me-
taboliczny); szczegdlnie toksyczny okazat sie kadm.
Wyniki pokazujg, ze naturalne metody bioremedia-
cji moga niezamierzenie przekazywac zanieczysz-
czenia w tancuchu pokarmowym.

Zespodt ekologdw Instytutu Oceanologii PAN prze-
prowadzit w 2025 r. badania pozwalajace zidentyfi-
kowac kluczowe obszary degradacji siedlisk mor-
skich i gtéwne presje srodowiskowe — dziatalnosé
ladowa, eutrofizacje, deficyt tlenu, potowy, zabu-
rzenia hydromorfologiczne, zanieczyszczenia —oraz
wskazac tereny o wysokim potencjale regeneracyj-
nym. Wyniki wykorzystano przy wdrazaniu unijne-
go Rozporzadzenia w sprawie odbudowy zasobow
przyrodniczych (NRL). Na zlecenie Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska IO PAN opracowat Krajowy
Plan Odbudowy Zasobdéw Przyrodniczych dla eko-
systemoéw morskich, faczac procesy srodowiskowe
i spoteczne w zarzadzaniu polska czescig Battyku.

W 1O PAN realizowano w 2025 r. projekt CSI-POM
(www.csipom?2.pl) w programie ,Nauka dla Spo-
teczenstwa II" (2024-2026). ,Cyfrowy System In-
formacji dla polskich obszaréw morskich — etap 2"
monitoruje i prognozuje stan srodowiska potu-
dniowego Battyku, obejmujac zmiany fizyczne
i hydrodynamiczne oraz chemiczno-biologiczne.
System dostarcza czasowo-przestrzennych rozkia-
doéw kluczowych parametréw ekosystemu — bio-
masy fito- i zooplanktonu, stezen chlorofilu-a i tle-
Nu rozpuszczonego, a takze azotandw, fosforanéw
i krzemianow.

ol
NAUKA DLA
SPOLECZENSTWA

Rys. 67. Widok okna strony CSI-POM po wybraniu produktu
,Parametry biochemiczne”, parametru ,Fitoplankton” i daty

Réwnolegle w 10 PAN rozwijany jest system Sa-
telitarnej Kontroli Srodowiska Morza Battyckie-
go SatBattyk (www.satbaltyk.pl), umozliwiajacy
biezace monitorowanie i prognozowanie stanu
Battyku. taczy on dane satelitarne, obserwacje in
situ i modele matematyczne, dostarczajac aktu-
alnych map temperatury, przezroczystosci waod,
stezenia chlorofilu, zakwitéw trujacych alg i zanie-
czyszczen. SatBattyk zapewnia ciggtos¢ informacji
niezalezna od pokrycia chmuramiiwspiera rozwdj
zaawansowanych metod przetwarzania danych
satelitarnych.

Oczyszczanie Srodowiska
i gospodarka zasobami

Instytut Inzynierii Chemicznej PAN opracowat me-
tode syntezy zeolitéw z kaolinu oraz ich modyfi-
kacji metalami (Ag, Cu, Zn, Co) do skutecznego
usuwania siarkowodoru z gazéw odlotowych i bio-
gazu. Zeolity otrzymano metoda hydrotermalng,
a modyfikacje przeprowadzono przez wymiane
jonowa; wiasciwosci adsorpcyjne zalezaty od ste-
zenia wprowadzanych jonéw metali. Rozwigzanie
stanowi tani i efektywny sposdb ograniczania emi-
sji siarkowodoru w przemysle.

Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi
i Energia PAN w ramach projektu ReNutriWater
uzyskat wyniki badawczo-wdrozeniowe w zakresie
bezpiecznego odzysku i ponownego wykorzysta-
nia wody. Na bazie analiz ryzyk oraz uwarunkowan
technologicznych i regulacyjnych opracowano
aplikacje internetowa WaterSafe, wspierajaca de-
cyzje o odzysku wody ze sciekéw poprzez analize
wariantdw technologicznych. Wyniki wykorzystano
takze w Programie Mentoringowym ,Safe Water”
dla samorzaddw, przedsiebiorstw i spotecznosci lo-
kalnych, uzupetnionym warsztatami edukacyjnymi
promujgcymi gospodarke o obiegu zamknietym.

W ramach projektu finansowanego przez NCN,
prowadzonego w Europejskim Regionalnym Cen-
trum Ekohydrologii PAN wykazano, ze oczyszczal-
nie sciekow i zaktady przemystowe sg istotnymi
punktowymi Zzrédtami metali ciezkich w zlew-
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ni Pilicy. Wielkos¢ tadunkéw zalezy gtdwnie od
przeptywu, a ich rozmieszczenie, mobilnos¢ i tok-
sycznos¢ — od wiasciwosci fizykochemicznych
wody i sciekdw. Wyniki wskazuja na ograniczona
skutecznos$¢ standardowego oczyszczania w Usu-
waniu zwigzkdéw toksycznych, co uzasadnia wdra-
zanie technologii uzupetniajacych (sekwencyjna
biofiltracja) i integracje rozwigzan inzynieryjnych
z podejsciem ekohydrologicznym (fitoremedia-
cja) — takze w kontekscie oddziatywan na Battyk.
(Hazard. Mater., 499:140029)

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych
im. Wtodzimierza Trzebiatowskiego PAN opracowat
fluorescencyjng metode wykrywania jonéw ka-
dmu oparta na biologicznie wspomaganej syntezie
kropek kwantowych. Jony kadmu sg niezbednym
substratem do syntezy luminescencyjnych kropek
CdS: obecnos¢ emisji wskazuje na ich obecnosg,
brak sygnatu — na nieobecnos¢. To pierwsza proba
selektywnej detekcji Cd tym sposobem, wyznacza-
jaca kierunek prac nad prostymi i niskokosztowymi
metodami detekcji metali ciezkich.

Ochrona dziedzictwa kulturowego
i Srodowiska lokalnego

Naukowecy z Instytutu Fizyki PAN odkryli nowy me-
chanizm regulujacy biomineralizacje - ciekta kon-
densacje biatek bogatych w kwasy z jonami wap-
nia (liquid protein—calcium condensates, LPCC).
Tworzenie sie weglanu wapnia w organizmach
biomineralizujacych jest kontrolowane przez se-
paracje faz ciektych biatek o wysokim tadunku
ujemnym. LPCC moga powstawac juz wewnatrz
komorki, podczas syntezy i wydzielania biatek, za-
nim jony wapnia zetkna sie z anionami weglano-
wymi. Odkrycie zmienia rozumienie biominerali-
zacji i wyjasnia molekularnie, jak koralowce i inne
organizmy ksztattujg mikrostrukture szkieletéw.
(Small21, no. 45: e06227)

crowding coalescence + CO32'
100 nm 500 nm 5 um

Rys. 69. Biatka wiaza Ca?" i tworzg ciekte kondensaty, ktore ulegaja
koalescencji, a nastepnie przechodza w faze statg weglanu wapnia
po kontakcie z jonami weglanowymi. Fot. IF PAN

W Instytucie Katalizy i Fizykochemii Powierzchni
im. Jerzego Habera PAN dokonano ilosciowej oce-
ny zagrozenia obiektéw zabytkowych warunkami
Srodowiskowymi. Badania fizykochemiczne po-
zwolity oceni¢ ryzyko pekania obiektéw drewnia-
nych — obrazéw i desek meblowych - z uwzgled-
nieniem grubosci paneli, Srednicy rzezb, dtugosci
peknie¢ oraz czasu i amplitudy sinusoidalnych
zmian wilgotnosci. Analiza umozliwita korekte wy-
tycznych dla muzedw oraz precyzyjne zdefiniowa-
nie poje¢ ,zmiany dynamiczne” i ,masywne obiekty
drewniane” (powyzej 3-4 cm grubosci).

W tym samym instytucie opracowano strategie
prewencji konserwatorskiej dla obiektéw dzie-
dzictwa kultury wykonanych ze zmiekczonego
poli(chlorku winylu) - PCW. Badania objety mecha-
nizm dehydrochlorowania, identyfikacje plastyfi-
katoréw i ich trwatosé zaleznie od temperatury, co
pozwolito sformutowac rekomendacje wydtuzajace
zywotnos¢ obiektow.

W Instytucie Podstaw Inzynierii Srodowiska PAN zi-
dentyfikowano istotne réznice sktadu pierwiastko-
wego i mineralogicznego miedzy pelletami z bio-
masy drzewnej i rolnej spalanymi w przydomowych
kottowniach. Grubsze frakcje ze spalania drewna
zdominowat wapn (gtdwnie weglany i siarczany),
a produkty spalania stomy, tusek stonecznika i mi-
skanta — potas. Najwieksze zagrozenie stanowit
drobny pyt z pelletéw drewna iglastego, wzboga-
cony w toksyczne metale (Zn, Cu, Pb, Cd); najbar-
dziej obiecujacy byt pyt z tusek stonecznika, bogaty
w K'i P przy niskiej zawartosci metali ciezkich.

Rys. 70. Badanie réznic sktadu pierwiastkowego i mineralogicz-
nego miedzy pelletami z biomasy drzewnej i rolnej spalanymi
w przydomowych kottowniach. Fot. IPIS PAN

Gospodarka

W 2025 roku Instytut Fizjologii Roslin im. Franciszka

Gorskiego PAN przystapit jako konsorcjant do pro-
jektu NCBIR dotyczacego produkcji bezpiecznych,
prozdrowotnych wyroboéw piekarniczych i cukier-
niczych z maki pszenicy hipoalergicznej. Projekt
ma istotne znaczenie spoteczne i prozdrowotne —
pozwala opracowac produkty bezpieczne dla oséb
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z alergia na gluten. Posiada tez wymiar gospodar-
czy: wprowadza innowacje technologiczne do wy-
korzystania w przemysle, a jego rezultaty moga
zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ sektora spozywczego
dzieki produkcji zywnosci o wysokiej wartosci zdro-
wotnej i rynkowe;.

W Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN, opraco-
wano model optymalizacji portfela inwestycyjne-
go oraz Greenness Index (Indeks Zielonosci) bazu-
jacy na emisjach CO, wzgledem wielkosci emis;ji
przed debiutem gietdowym. Badanie 312 spdtek
z londynskiego rynku AIM (2006-2020) wykazato,
ze akcje proekologiczne, cho¢ w kréotkim okresie
generuja nizsze stopy zwrotu, w diugim horyzoncie
przewyzszaja aktywa konwencjonalne, zapewnia-
jac wyzsza stabilnosé¢ portfela. Integracja ,zielo-
nych" aktywdw przy wykorzystaniu indeksu po-
zwala skutecznie redukowac ryzyko inwestycyjne
w perspektywie wieloletniej. (Res. Int. Bus. Finance,
76:102841)

Rolnictwo
i hodowla zwierzat

Dobrostan zwierzat
i monitoring produkgcji

W ramach projektu aWISH (Horizon Europe)
w Instytucie Genetykii Biotechnologii Zwierzat PAN
wdrozono i zwalidowano w ubojni Plukon Sieradz
automatyczny system ChickenCheck (CLK) do
oceny dobrostanu brojleréw. System wykorzystuje
analize obrazu i algorytmy sztucznej inteligencji,
umozliwiajac wysokoprzepustowa, standaryzowa-
na klasyfikacje zmian poubojowych — zapalen skéry
podeszwowej, oparzen stawdw skokowych czy ura-
z6w transportowych. Charakterystyka i lokalizacja
zmian pozwala okresli¢ etap ich powstania (ferma,
zatadunek, transport, roztadunek), a wyniki inte-
gruje sie zdanymi produkcyjnymi i logistycznymi.
Powstata baza umozliwia cyfrowy, poréwnywalny
monitoring dobrostanu w catym tancuchu, szybkie
wykrywanie trendéw, benchmarking dostawcoéw
i ukierunkowane dziatania korygujace w czasie
zblizonym do rzeczywistego.

W projekcie Digi4Live realizowanym w IGiBZ PAN
rozwijane sg rozwigzania cyfrowe zwiekszajace
interoperacyjnos¢ i uzytecznos¢ danych raporto-
wanych w systemie TRACES NT. Wsrdod nich jest
aplikacja prognozujaca ryzyko stresu cieplnego
brojlerédw podczas transportu, integrujgca dane
Srodowiskowe (temperatura, wilgotnosdé), logi-
styczne (czas, obsada, wentylacja) i informacje
o partii zwierzat. Narzedzie pozwala na wczesna

identyfikacje odcinkéw podwyzszonego ryzyka
i wdrazanie dziatarh korygujacych, ograniczajac
straty oraz poprawiajac dobrostan i jakos¢ surowca.
Cyfryzacja przeptywu informacji redukuje obcigze-
nia administracyjne, wspiera zgodnos¢ z wymoga-
mi i zwieksza efektywnos¢ taricucha dostaw, mo-
gac tez wzmocnic¢ konkurencyjnosc¢ europejskiego
sektora drobiarskiego.

Zdrowie i profilaktyka zwierzat

Instytut Biologii Medycznej PAN wykorzystuje do-
Swiadczenie w mikrobiologii i biologii molekularnej
do rozwoju nowoczesnej wakcynologii. Wiedza
z genomiki drobnoustrojéw i immunobezpieczen-
stwa, zdobyta m.in. podczas petnego sekwencjo-
nowania szczepu BCG Moreau i badan nad an-
tygenami rekombinowanymi, pozwala tworzyé
precyzyjnie dopasowane szczepionki autogenne
dla zwierzat. Wspoétpraca z Vet-Lab Brudzew oraz
technologia sekwencjonowania NGS umozliwiaja
wytwarzanie biopreparatdw odpowiadajgcych pa-
togenom izolowanym z gospodarstw. Rozwigzania
wpisuja sie w strategie ,One Health”, ograniczajac
stosowanie antybiotykdw w hodowli i zmniejszajac
presje selekcyjna sprzyjajaca bakteriom opornym.

Rys. 71. Laboratorium Testow Przesiewowych i Alternatywnych
Instytutu Biologii Medycznej PAN. Fot. Michat Rézanski

Instytut Fizjologii i Zywienia Zwierzat im. Jana
Kielanowskiego PAN przeprowadzit badania nad
rola mucyn w przewodzie pokarmowym prosiat.
Wykazano, ze dodatek inuliny w paszy wptywa
na stezenie mucyn i ekspresje kodujacych je ge-
ndw w btonie sluzowej okreznicy, a efekt zalezy
od rodzaju i poziomu inuliny, odcinka jelita oraz
konkretnego genu. Inulina o wysokim stopniu
polimeryzacji korzystnie modulowata wtasciwo-
sci ochronne btony sluzowej, wspierajac bariere
jelitowa. (Nutrition, 131: 112635)

Zarzadzanie zasobami wodnymi
i susza w rolnictwie

W Instytucie Agrofizyki im. Bohdana Dobrzan-
skiego PAN opracowano i zwalidowano metode
monitoringu suszy rolniczej, oparta na mode-
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lu fuzji danych satelitarnych Landsat-8 i MODIS
oraz generowania syntetycznych obrazéw Landsat
o wysokiej rozdzielczosci czasowej i przestrzennej.
Powstat teledetekcyjny wskaznik suszy rolniczej
(Agricultural Drought Index — ADI), wspierajacy
zarzadzanie zasobami wodnymi w rolnictwie,
w kontekscie zmian klimatu.

Nowe technologie

Zaawansowane materialy
i technologie inzynieryjne

Instytut Wysokich Cisniern PAN opracowat no-
watorska metode wytwarzania izotropowego,
nanokrystalicznego tytanu do zastosowan me-
dycznych. Tradycyjne wyciskanie hydrostatyczne
zwieksza wytrzymatos¢ i odpornosc¢ tytanu, lecz
powoduje anizotropie mikrostruktury, ograniczaja-
ca zastosowania przy obcigzeniach prostopadtych.
Zastosowanie wyciskania przez kanat katowy przed
hydroekstruzjg pozwolito uzyskac¢ réwnomierng,
izotropowa mikrostrukture. Opracowane stano-
wisko umozliwia odksztatcanie w temperaturze
pokojowej, wprowadzajac umocnienie odksztatce-
niowe i zwiekszajac potencjat zastosowan tytanu
w implantach i innych elementach medycznych.

Rys. 72. Proces ECAP 120° oznacza odksztatcanie plastyczne tytanu
metoda ECAP (wyciskanie przez kanat o jednakowym przekroju).
Fot. IWC PAN

Pozyskiwanie izotopu *He w procesie kriogenicznej
separacji stato sie przedmiotem badan nad filtrami
entropowymi w Instytucie Fizyki Molekularnej PAN.
Filtry wykonano z nowoczesnych materiatéw we-
glowych w skali nanometrycznej — czystych lub
wzbogaconych nanoczgstkami tlenkéw metali
(2rO,, Fe,0,). Stuzg one do oddzielania *He z miesza-
niny ciektego i nadciektego helu w niskich tempera-
turach. Moga miec¢ rézna konstrukcje: z nanorurek
weglowych o zréznicowanym uporzadkowaniu lub
z grafenu w postaci zredukowanego tlenku grafenu
(rGO); materiaty czesto prasuje sie do pastylek.

Kolejne osiggniecie IFM PAN to nowatorska me-
toda maskowania topologicznego, pozwalajaca
ukrywac przeszkody przed strumieniem czastek
koloidalnych w polu magnetycznym. Z wykorzysta-
niem odwzorowan konformalnych zmodyfikowano
okresowy wzdér magnetyczny tak, by czastki omi-
Jjaty wyznaczony obszar, zachowujac niezmieniona
dynamike po jego przejsciu. Badania opublikowa-
ne w Nature Communications ujawnity przejscie
miedzy maskowaniem a jego zanikiem, zalezne od
geometrii i krzywizny granic ukrywanego regionu,
oraz pokazaty, ze odpowiednio zaprojektowane
ksztatty pozwalaja skalowa¢ maskowanie do do-
wolnych rozmiaréw. (Nat. Commun., 16: 1828)

Rys. 73. Maskowanie przez wzér granic blizniaczych. Zrédto: Nat.
Commun,, 16:1828

W Instytucie Niskich Temperatur i Badan Struktu-
ralnych im. Wiodzimierza Trzebiatowskiego PAN
opracowano metode bezfiltrowego obrazowania
termicznego wykorzystujaca nietypowe wiasciwo-
Sci emisyjne jondw Mn?2*. Badania wykazaty, ze sy-
nergiczny transfer energii Ce3*»>Mn?*, termalizacja
sktadowych wibronowych poziomu wzbudzonego
Mn?* oraz depopulacja stanéw putapkowych pro-
wadzag do przesuniecia pasma emisyjnego Mn2*
ku krétszym falom oraz termicznego wzmocnienia
emisji. Zjawisko zademonstrowano w materiale
Ca19ZN2(P0O4)14:MN2*,Ce3", co umozliwia precyzyjne,
nowatorskie monitorowanie zmian temperatury.

W Instytucie Metalurgii i Inzynierii Materiatowej
PAN opracowano biodegradowalne stopy cynku
i magnezu (Zn-Mg) przeznaczone do zastosowan
w stentach wiencowych. Nowe materiaty spetnia-
ja wymagania stawiane implantom medycznym,
ajednoczesnie —w przeciwienstwie do obecnie sto-
sowanych stopoéw stali czy Co-Cr — ulegaja kontro-
lowanemu rozpuszczeniu po zakohczeniu procesu
regeneracji tkanki, ograniczajac ryzyko powiktan
pozabiegowych, w tym standw zapalnych i reste-
nozy. Przeprowadzono réwniez badania stabilnosci
materiatéw w podwyzszonych temperaturach oraz
ocene mozliwosci wytwarzania z nich rurek do za-
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stosowan biomedycznych, co stanowi istotny krok
w kierunku przysztego wykorzystania klinicznego.

Fizyka eksperymentalna
i badania fundamentalne

W Instytucie Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodni-
czanskiego PAN wykonano pierwszy na swiecie po-
miar trzyczastkowych korelacji Bosego-Einsteina
w zderzeniach proton—proton w eksperymencie
LHCb, z interpretacja w modelu core-halo opi-
sujacym efekty kolektywne w produkcji czastek.
Zmierzono zaréwno parametry modelu, jak i pa-
rametry kwantowe korelacji. Wyniki potwierdzaja
wystepowanie efektdéw kolektywnych w matych
uktadach i wnosza unikatowy wktad w rozwdéj mo-
deli wielorodnej produkcji czastek. Publikacja gru-
py LHCb z IFJ PAN zostata dostrzezona w serwisie
EurekAlert!.

Rys. 74. W zderzeniach przeciwbieznych wigzek protonéw mozna
badac procesy hadronizacji. Detektory rejestruja czastki wtérne
powstajgce bezposrednio w obszarze zderzenia lub z rozpaddw
dtugozyciowych czastek w obrebie otaczajacego je halo. Korelacje
kwantowe miedzy tréjkami mezondw pi (po prawej) dostarczaja
informacji o szczegdtach procesu, wskazujac na koherentna emi-
sje czastek. Fot. IFJ PAN

W ramach eksperymentu NAGI/SHINE w CERN,
z udziatem naukowcéw IFJ PAN, opublikowano wy-
niki wskazujace na tamanie symetrii izospinowej
w produkcji kaonéw. Zaobserwowano nadwyz-
ke natadowanych mezondéw K (K++K-) wzgledem
mezondéw neutralnych, wskazujaca na istotne na-
ruszenie symetrii zapachowej miedzy kwarkami
u i d w produkcji wielorodnej. Wyniki opublikowa-
no w Nature Communications i upowszechniono
w EurekAlert!.

Rejestracja wysokoenergetycznego zdarzenia
neutrinowego (mion o energii 120+110-60 PeV)
w detektorze KM3NeT w Morzu Srédziemnym
w 2025 roku to jedno z przetomowych odkryé
Centrum Astronomicznego im. Mikotaja Kopernika
PAN w astrofizyce neutrin. Charakterystyka zda-
rzenia —ogromna energia oraz niemal poziomy tor
czastki —wskazuje, ze mion powstat przy oddziaty-
waniu neutrina o jeszcze wyzszej energii w poblizu
detektora. Energia ta znacznie przewyzsza dotad

znane neutrina, sugerujac pochodzenie z innego
akceleratora kosmicznego. Moze to by¢ pierwsze
wykrycie neutrina kosmogennego, powstatego
z oddziatywania promieniowania kosmicznego
z ultra-energetycznymi fotonami tta. (Nature, 638:
376-382)

Rys. 75. Wnetrze detektora PSD (Projectile Spectator Detector)
uzywanego w eksperymencie NAG1/SHINE w CERN. Fot. Julien
Marius Ordan, CERN-PHOTO-202011-147-2 / License: CC-BY-4.0

W danych obserwacyjnych CAMK PAN zidentyfi-
kowano dwumodalng cefeide o masie 3,4 masy
Storica z gwiazda towarzyszaca o masie 1,9 masy
Stonca - najnizszej zmierzonej dotad dla cefeidy,
co stanowi przetom w badaniach tych gwiazd.
Cefeida i jej towarzyszka rdznia sie wiekiem o nie-
mal 1 mld lat, co wspiera hipoteze powstania ce-
feidy z potaczenia dwdch gwiazd o nizszej masie.
Aktualny wiek cefeidy oszacowano na 1,09 mld lat,
co sugeruje, ze wiele cefeid moze byc starszych niz
dotad przypuszczano. Analiza wskazuje, ze uktad
byt pierwotnie potrdjny, a obecna cefeida powsta-
ta z wczesniejszego potaczenia w wewnetrznym
ukfadzie podwdjnym. (Astrophys. J. Lett., 981: L35)

Analiza dynamiki biegunéw magnetycznych
Ziemi prowadzona w Instytucie Geofizyki PAN
koncentrowata sie na wptywie oddziatywan fal
w jadrze planety. Wykazano, ze fale generuja zmia-
ny efektywnej opornosci elektrycznej ptynnego
zelaza, a okresy jej wzrostu korelujg z wystepowa-
niem wycieczek magnetycznych i petnych inwers;ji
biegundéw. Pozwala to lepiej zrozumieé mecha-
nizmy niestabilnosci pola magnetycznego Ziemi
i role nieliniowych procesdéw falowo-turbulent-
nych w jej jadrze. (J. Geophys. Res. Solid Earth, 130:
€20243B030679; Geophys. J. Int,, 244(2): ggaf469)

Sztuczna inteligencja
i informatyka teoretyczna

W 2025 roku w Instytucie Podstaw Informatyki
PAN uzyskano istotne wyniki w teorii uczenia ma-
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szynowego dotyczace matematycznego modelu
uniwersalnego uczenia online (universal online
learning). Udowodniono, ze uniwersalne uczenie
online nie implikuje obliczalnego uniwersalnego
uczenia online, nawet gdy klasa hipotez jest rela-
tywnie prosta z punktu widzenia teorii obliczen.
Przeanalizowano takze warianty agnostyczne i wia-
sciwe obliczalnego uczenia online, dostarczajac
precyzyjna charakterystyke klas hipotez wyuczal-
nych w tym sensie. Wyniki przyjeto na konferencje
NeurlPS 2025.

W IPI PAN opracowano nowatorska metode wy-
jasniania wynikéw Grafowej Analizy Spektralnej
(GSA) dla dokumentéw tekstowych, opartg na od-
kryciu przyblizonej lub dokfadnej réwnowaznosci
miedzy analiza skupien w pierwotnej przestrzeni
termadw, jej wersji kernelowej oraz w przestrzeni
indukowanej przez GSA. Rdwnowaznosci obejmu-
ja laplasjany kombinatoryczne i normalizowane,
umozliwiajac analize skupien w przestrzeni GSA
Z jednoczesnym wyjasnianiem wynikéw w prze-
strzeni pierwotnej. Pozwala to stosowac algorytm
k-Srednich w wymiarze tysigce razy nizszym niz
oryginalna przestrzen, znaczaco przyspieszajac
obliczenia. Metode rozszerzono na dokumenty
zanurzone w przestrzeni GloVe i word2vec. (PLOS
ONE 20(2): e0313238)

W 2025 roku w ramach projektéw PLLUM i HIVE.
Al, realizowano rozwéj i wdrozenia polskojezycz-
nych modeli jezykowych w konsorcjum z udzia-
tem Instytutu Podstaw Informatyki PAN i Instytutu
Slawistyki PAN. Powstata rodzina modeli o rozmia-
rach od 7 do 70 mld parametréw wraz z rozbudo-
wanym srodowiskiem trenowania — w tym naj-
wiekszymi polskojezycznymi zbiorami instrukgcji
i preferencji oraz autorskimi zbiorami ewaluacyj-
nymi. Opracowano modele ogdlne, przewyzszaja-
ce jakoscia rozwigzania zagraniczne, oraz wyspe-
cjalizowane - jeden z nich wdrozono w aplikacji
mObywatel uzywanej przez ok.10 min osdb, gdzie
zasila Wirtualnego Asystenta obstugujacego spra-
wy urzedowe. Rownolegle, w finansowanym przez
Ministerstwo Cyfryzacji projekcie HIVE Al rozwija-
nym na bazie doswiadczen konsorcjum PLLUM
(2024), Instytut Slawistyki PAN uczestniczy w pilo-
tazowym wdrazaniu LLM w administracji publicz-
nej — wspolnie z liderem NASK PIB i pozostatymi
cztonkami konsorcjum.

W Instytucie Informatyki Teoretycznej i Stosowanej
PAN przedmiotem badan staly sie reprezentacje
typowosci kategorii i jej odwrotnosci w sieciach
gtebokiego uczenia. Zaproponowano trzy metody
wyznaczania przyktaddw typowych i nietypowych
oraz wizualizacji centralnosci w przestrzeni repre-
zentacji. Analiza 42 modeli wykazata zgodnoscé
prototypdw miedzy réznymi architekturami i ich

zbieznos¢ z intuicjami ludzkimi, ujawniajac zara-
zem ograniczenia metod opartych wytacznie na
podobienstwie. (Neural Netw., 188: 107425)

Instytut Podstaw Informatyki
PANL_] Polskiej Akademii Nauk
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Algorytmy optymalizacyjne i narzedzia informa-
tyczne IITiS PAN znalazty zastosowanie w pracach
nad poprawa planowania i odpornosci regio-
nalnego transportu publicznego w wojewédz-
twie slaskim. Rozwigzania konsultowano i wery-
fikowano we wspétpracy z Kolejami Slgskimi oraz
przy udziale pasazerow w konsultacjach online, co
umozliwito lepsze dopasowanie do potrzeb uzyt-
kownikow i zwiekszyto potencjat poprawy jakosci
ustug oraz efektywnosci operacyjne;j.

Technologie kwantowe
i optoelektronika

Naukowcy z Instytutu Fizyki PAN we wspotpracy
z Wydziatem Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego
opracowali urzadzenie implementujace polaryto-
nowa optyczng sie¢ neuronowgy, objete europej-
skim patentem EP4356303B]. Projekt realizowano
w rownym podziale udziatéw (50% Instytut Fizyki
PAN, 50% Uniwersytet Warszawski), co podkresla
zZnaczenie wspotpracy w zakresie zaawansowanych
technologii kwantowych i optoelektronicznych.
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Polska Akademia Nauk

kluczowym partnerem I Narodowego
Kongresu ,,Nauka dla Biznesu”

Polska Akademia Nauk aktywnie uczestniczyta w | Narodowym Kongresie
»Nauka dla Biznesu”. Wydarzenie tgczyto srodowisko naukowe, biznes

i administracje publiczng, tworzac przestrzen do rozmdéw o wspotpracy

i wspotczesnych wyzwaniach technologicznych.

Gtéwnym organizatorem imprezy byto Ministerstwo Nau-
ki i Szkolnictwa Wyzszego. W sktad Komitetu Honorowe-
go i Rady Programowej wydarzenia weszli reprezentanci
kluczowych instytucji naukowych, administracji i biznesu
—w tym prezes PAN, prof. Marek Konarzewski. | Narodowy
Kongres ,Nauka dla Biznesu” poswiecono wzmocnie-
niu relacji pomiedzy nauka, a sektorem przedsiebiorstw.
Przez trzy dni (19-21.11.2025) uczestnicy dyskutowali o wy-
zwaniach i mechanizmach budowania innowacyjnosci
opartej na wiedzy.

— Narodowy Kongres ,Nauka dla Biznesu” tworzy prze-
strzen, w ktérej mozemy przedstawic catosciowa oferte
instytutow Polskiej Akademii Nauk dla przemystu. To dla
nas okazja, by pokazac petnie potencjatu Akademii, ktéry
wcale nie ogranicza sie tylko do czystej nauki, ale coraz
czesciej budzi zainteresowanie przemystu, w tym takze
najwiekszych miedzynarodowych koncernéw — zwrécit
uwage prezes PAN prof. Marek Konarzewski podczas
otwarcia wydarzenia.

@’ pauka dla biznésd

PANEL

(')I:PRAC
POLSKIEJ AKADE
JAKUWOLNICDR

opada
ﬁﬁ 000-1100

W programie trzydniowego wydarzenia znalazty sie licz-
ne panele, dyskusje eksperckie i prezentacje technolo-
gii, ktérych celem jest budowa trwatych mechanizmow
wspodtpracy na linii nauka-biznes—administracja.

Panel PAN: Jak uwolni¢ potencjat
wspotpracy z przemystem?

Kulminacyjnym punktem udziatu PAN w Kongresie byt
zaplanowany na godz. 10:00 w piatek, 21 listopada, pa-
nel zatytutowany: ,Wspodtpraca badawcza instytutow
PAN z przemystem. Jak uwolni¢ drzemiacy potencjat?”.
Dyskusje poprowadzit prof. Jerzy Buzek, byty Premier RP,
wieloletni pracownik naukowy PAN i jeden z najbardziej
rozpoznawalnych promotoréw wspdtpracy nauki i go-
spodarki w Europie. Panel poswiecony byt praktycznym
modelom wspdtpracy, barierom systemowym oraz na-
rzedziom niezbednym do efektywnego transferu tech-
nologii do gospodarki.

\‘ M *‘ 12

DAWCZA INSTYTUTOW

EM.
Mil NAUK z PRZEMYSI:
7EMIACY POTENCJAL?

Rys. 77. Panel PAN ,\Wspoétpraca badawcza instytutow PAN z przemystem. Jak uwolni¢ drzemiacy potencjat?” podczas | Narodowego

Kongresu ,Nauka dla Biznesu”, 21.11.2025, Warszawa
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— Wspodtpraca nauki, biznesu i wiadz publicznych tworzy
niezbedny tréjkat wiedzy. Dotyczy to obronnosci, ener-
gii czy bezpieczenstwa zywnosciowego — obszaréw klu-
czowych w czasach niepewnosci. Instytuty PAN maja tu
ogromny potencjat, ktéry powinien szeroko stuzy¢ przed-
siebiorstwom i administracji — powiedziat prof. Jerzy Buzek.

W panelu udziat wzieli: prof. dr hab. Natalia Sobczak, wi-
ceprezes PAN, dr hab. Luiza Handschuh, prof. IChB PAN,
dyrektor Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN, dr Korne-
lia Mikuta, kierownik Biura Transferu Technologii w Mie-
dzynarodowym Instytucie Biologii Molekularnej i Ko-
morkowej, dr hab. inz. Marcin Lackowski, prof. IMP PAN,
dyrektor Instytutu Maszyn Przeptywowych PAN,
dr inz. Zygmunt Krasinski, prezes Polskiej Izby Gospo-
darczej Zaawansowanych Technologii— IZTECH i kierow-
nik Centrum Projektéw Badawczych UE w Instytucie
Podstawowych Problemow Techniki PAN.

Wspodtpraca z biznesem -
innowacje dla gospodarki

Pierwszy blok dyskusji dotyczyt wspotpracy z przemy-
stem i wdrazania innowacji. Podkreslono, ze instytuty
PAN rozwijaja technologie materiatowe, robotyke oraz
systemy sterowania o wysokim potencjale aplikacyjnym.
Zwrécono uwage na koniecznosé przyspieszenia trans-
feru tych rozwigzan do polskich producentéw maszyn
oraz wzmochienia roli administracji publicznej w finan-
sowaniu innowacji.

Jerzy Buzek wskazat na znaczenie aktywnej roli pan-
stwa i samorzadow w tworzeniu warunkow dla innowa-
cji. Marcin Lackowski przedstawit przyktad wspdtpracy
z wtadzami regionalnymi, w tym utworzenia Centrum
Wiedzy dzieki decyzji samorzadu wojewodztwa mazo-
wieckiego. Luiza Handschuh omadwita wdrozenia tech-
nologii diagnostycznych, w tym rozwigzania rozwijane
we wspodtpracy z przemystem motoryzacyjnym. Natalia
Sobczak podkreslita potrzebe prostego i przystepnego
ttumaczenia wynikéw badan naukowych dla decydentow
i administracji publicznej.

Rys. 78. Panel PAN ,Wspo&tpraca badawcza instytutow PAN z prze-
mystem. Jak uwolni¢ drzemigcy potencjaf?” podczas | Narodowego
Kongresu ,Nauka dla Biznesu”, 21.11.2025, Warszawa

Biotechnologia, biomedycyna i rolnictwo

Drugi blok panelu dotyczyt nauk biologiczno-medycz-
nych oraz ich zastosowan. Wskazano na silng pozycje PAN
w diagnostyce, biomateriatach i biomedycynie.

Polska Akademia Nauk kluczowym partnerem...

Luiza Handschuh przywotata przyktad szybkiej komercja-
lizacji testéw diagnostycznych, mozliwej dzieki wspdtpra-
cy nauki i panstwa. Kornelia Mikuta omowita wspotprace
z osrodkami klinicznymi w Polsce i za granica, w tym
wdrozenia w zakresie diagnostyki choréb rzadkich oraz
wczesnej diagnostyki neurologicznej. Podkreslono, ze
projekty kliniczne realizowane w instytutach PAN sta-
nowig kluczowy etap przed wdrozeniem technologii do
systemu ochrony zdrowia.

Rys. 79. Wspolne stoisko Polskiej Akademii Nauk podczas
I Narodowego Kongresu ,Nauka dla Biznesu”, 19-2111.2025,

Warszawa

K =

Bezpieczenstwo, obronnosé
i technologie dual-use

Trzecia czes¢ dyskusji koncentrowata sie na technolo-
giach podwdjnego zastosowania. Wskazano, ze rozwia-
zania rozwijane w PAN — w tym materiaty zaawansowa-
ne, sensory i technologie systemowe — maja znaczenie
zaréwno cywilne, jak i obronne.

Podkreslono potrzebe wyboru priorytetowych obszarow
wdrozen oraz budowy mechanizmoéw skalowania tech-
nologii. Zwrécono réwniez uwage na problem tzw. ,do-
liny Smierci”, czyli luki finansowej pomiedzy badaniami
a wdrozeniem przemystowym.

Modele wspédtpracy,
komercjalizacja i finansowanie

Czwarty blok dotyczyt mechanizmdw transferu techno-
logii i finansowania innowacji. Wskazano na koniecznos¢
rozwoju instrumentoéw takich jak akceleratory, living labs
i konsorcja naukowo-przemystowe.

Zygmunt Krasinski przedstawit doswiadczenia zwigzane
z projektami systemowymi wspierajgcymi komercjalizacje
i wspodtprace nauki z biznesem, w tym w ramach progra-
mow krajowych i europejskich. Zwrécono uwage na po-
trzebe zwiekszenia finansowania etapéw wdrozeniowych
oraz stworzenia lepszych warunkéw dla sektora MSP.

Podsumowanie i rekomendacje

W czesci koricowej podkreslono koniecznosé dalszego
wzmachiania systemowych narzedzi wspoétpracy nauki
z gospodarka.

Natalia Sobczak wskazata na potrzebe uproszczenia ko-
munikacji nauki oraz wprowadzenia zachet podatkowych
dla firm inwestujgcych w badania i rozwdj. Podkreslono
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takze znaczenie aktywnosci instytutéow PAN w projektach
miedzynarodowych oraz koniecznos$¢ rozwijania instru-
mentéw wspierajacych transfer wiedzy do gospodarki.

Polska Akademia Nauk
i instytuty PAN - razem dla biznesu

Polska Akademia Nauk, jako strategiczny partner
Kongresu, zaprezentowata po raz pierwszy wspolnie
z instytutami PAN najnowsze technologie, projekty ba-
dawczo-rozwojowe oraz przyktady udanej kooperacji
z przedsiebiorstwami. Akademia podkresélita swoja go-
towos¢ do wspotpracy na wszystkich etapach fancucha
innowacji — od badan podstawowych po komercjalizacje
i wdrozenia przemystowe.

Rys. 80. Wspdlne stoisko Polskiej Akademii Nauk podczas | Naro-
dowego Kongresu ,Nauka dla Biznesu”, 19-2111.2025, Warszawa

Na wspdlnym stoisku Polskiej Akademii Nauk Instytut
Metalurgii i Inzynierii Materiatowej im. Aleksandra Krup-
kowskiego PAN prezentowat elementy pompy wspoma-
gania serca, demonstrator palca, ramie robota laparo-
skopowego oraz prototyp ekranu dzwiekochtonnego ze
zintegrowanym systemem fotowoltaicznym, tkanine foto-
woltaiczna o przeznaczeniu obronnosciowym i cywilnym;
Instytut Maszyn Przeptywowych im. Roberta Szewalskiego
PAN - technologie opracowane wspdlnie z przedsiebior-
cami, tj. uktad kogeneracyjny ORC o mocy 10 kW oraz
palnik z rozdziatem powietrza (chroniony wnioskiem
patentowym P.453790); Instytut Geofizyki PAN - sejso-
memtr z rejestratorem i analizator tlenkdéw azotu; Instytut
Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN — produkty spo-
zywcze wytworzone we wspotpracy z Instytutem. Na sto-
isku obecni byli takze: Instytut Chemii Bioorganicznej
PAN, Instytut Fizjologii Roslin im. Franciszka Goérskiego
PAN, Instytut Inzynierii Chemicznej PAN, Instytut
Farmakologii im. Jerzego Maja PAN, Instytut Chemii
Fizycznej PAN, Instytut Fizjologii i Zywienia Zwierzat
im. Jana Kielanowskiego PAN i Miedzynarodowy Instytut
Biologii Molekularnej i Komadérkowej w Warszawie.

- Udziat PAN w Kongresie wpisuje sie w wieloletnig wspot-

prace szeroko rozumianego Srodowiska Akademii ze
Swiatem biznesu. Instytuty PAN od lat realizujg wspol-
nie z przedsiebiorstwami projekty badawczo-rozwojowe,
wspieraja firmy swoja wiedza ekspercka oraz opraco-
wujg technologie znajdujace zastosowania w przemysle,
medycynie, rolnictwie, energetyce i innych obszarach.
Rozszerzanie tej wspotpracy przynosi korzysci obu stro-
nom — powiedziat dr hab. Karol Palka, przewodnicza-
cy Zgromadzenia Dyrektoréw Instytutéw Naukowych
Polskiej Akademii Nauk.

Wydarzenie zgromadzito przedstawicieli instytutéow ba-
dawczych, uczelni, firm technologicznych, przemystu,
inwestoréw i administracji publicznej, dla ktérych rozwdj
nowoczesnych technologii i skuteczny transfer wiedzy
stanowig jeden z gtéwnych kierunkow dziatan. Program
objat kilkadziesiat paneli tematycznych, prezentacje tech-
nologii i przestrzen networkingowa.

Rys. 81. Wspodlne stoisko Polskiej Akademii Nauk podczas | Narodowego Kongresu ,Nauka dla Biznesu”, 19-2111.2025, Warszawa

Sprawozdanie z dzialalnosci statutowej Polskiej Akademii Nauk za 2025 rok



Dzialalnosc¢ dydaktyczna
i rozwoj mlodych

naukowcow

Akademia
Mtodych Uczonych

Akademia Mtodych Uczonych zostata powotana
w 2010 roku jako gremium reprezentujace mtode
pokolenie badaczy i wzmacniajace ich udziat w zy-
ciu naukowym oraz instytucjonalnym Akademii.
Jej cztonkowie wybierani sg przez Zgromadzenie
Ogodlne sposréd wybitnych naukowcow, ktorzy
w chwili wyboru nie ukonczyli 38. roku zycia i po-
siadaja co najmniej stopien naukowy doktora.
Kadencja cztonka AMU trwa piec lat.

Do zadan Akademii Mtodych Uczonych nalezy
m.in. wspieranie rozwoju naukowcow rozpoczy-
najacych kariere, przedstawianie opinii i raportow
dotyczacych warunkow pracy mtodych badaczy,
promocja ich osiggnieé, organizacja wydarzen
popularyzujacych nauke, a takze wspdtpraca
Z instytucjami naukowymi w Polsce i za granica.
W 2025 roku AMU liczyta 34 osoby.

W roku sprawozdawczym odbyly sie dwie sesje
Zebrania Ogdélnego AMU. Podczas kwietniowego
zebrania goszczono cztonkéw Young Academy
of Sweden, z ktérymi dyskutowano m.in. o wol-
nosci akademickiej, systemach finansowania na-
uki w Polsce i Szwecji oraz perspektywach wspdt-
pracy miodych akademii europejskich z ALLEA.
Rozmowy te wpisywaty sie w szersze dziatania AMU
na rzecz ochrony niezaleznosci badan, czego wy-
razem byto rowniez podpisanie przez Akademie
Sztokholmskiej Karty Wolnosci Akademickiej
wzywajacej rzady i instytucje zajmujace sie na-
uka i szkolnictwem wyzszym do ochrony wolnosci
akademickiej i zwigzanych z nia praw: wolnosci
nauczania, badan i upowszechniania.

Dzialalno$¢ dydaktyczna i rozwoj mlodych naukowcow

We wrzesniu 2025 roku AMU przedstawito Radzie
Narodowego Centrum Nauki propozycje zmian
w konkursach grantowych, w tym postulat pod-
wyzszenia wynagrodzen w programach OPUS
i SONATA. Krétko po tym NCN ogtosito podniesie-
nie stawek wynagrodzen.

Wiecej informacji na stronie: https:/amu.pan.pl/

R

Rys. 82. Dyskusja podczas Zebrania Ogdlnego Akademii Mfo-
dych Uczonych zorganizowanego we wspotpracy ze Szwedzka
Akademia Mtodych Uczonych (Sveriges Unga Akademi — YAS),
23-24.04.2025, Warszawa
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Konkursy i wyroznienia
PAN dla miodych
naukowcow

Oddziat PAN w Gdansku zorganizowat X edycje
Konkursu o Nagrode Oddziatu PAN w Gdansku
dla mtodych naukowcéw, do ktérej zgtosito sie
79 0s6b. Wytoniono pieciu laureatdw (w obszarach:
nauk humanistycznych i spotecznych, nauk biolo-
gicznych i rolniczych, nauk $cistych i o Ziemi, nauk
technicznych i nauk medycznych) oraz przyznano
M wyrdznien.

Nagroda Oddziatu PAN w Lublinie przyznawana
jest mtodym pracownikom naukowym z obszaru
dziatalnosci Oddziatu za indywidualne osiggniecia
badawcze w dziedzinach nauk odpowiadajacych
wydziatom PAN. W 2025 roku, zgodnie z postano-
wieniem Kapituty Nagrody Oddziatu PAN w Lublinie
oraz decyzjg Prezesa PAN, na podstawie rekomen-
dacji zespotdw oceniajgcych zgtoszone prace, wyto-
niono pieciu laureatdw i dwoje wyréznionych.

W roku sprawozdawczym Oddziat PAN w Poznaniu
ogtosit Xlll Konkurs na najlepsza oryginalna prace
tworcza opublikowana w ubiegtym roku, ktérej
wiodacym autorem jest doktorant. Zgodnie z za-
tozeniami regulaminu, prace nadestane na konkurs
oceniane byly w pieciu obszarach nauki, noszacych
nazwy Wydziatdw Akademii. Do konkursu zgtoszo-
ne zostaty 52 publikacje. Przyznano pie¢ nagréd
oraz pie¢ wyrdznien.

W listopadzie 2025 roku odbyta sie 25. jubileuszo-
wa gala programu L'Oréal-UNESCO Dla Kobiet
i Nauki, ktérego jednym z partneréw jest PAN.
Podczas uroczystosci, sposrod 389 kandydatek,
wyrdzniono osiem polskich badaczek — co stanowi
rekord w historii polskiej edycji. W gronie laureatek
znalazty sie badaczki zwigzane z instytutami PAN
oraz czotowymi polskimi uczelniami. Nagrodzone
prace dotycza m.in. zagadnien z obszaru zdrowia,
medycyny, biotechnologii i nauk chemicznych.
Laureatki otrzymaty stypendia finansowe wspie-
rajace dalszy rozwdj kariery naukowej, a takze
zostaty uhonorowane nagroda Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.
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Rys. 83. Stypendystki 25. edycji programu L'Oréal-UNESCO Dla Kobiet i Nauki, 19.11.2025, Warszawa

Sprawozdanie z dzialalno$ci statutowej Polskiej Akademii Nauk za 2025 rok



Nowe zasady ortografii

obowiazuja od 2026 roku

Od 1 stycznia 2026 r. obowigzujg nowe
zasady ortograficzne przygotowane
przez Rade Jezyka Polskiego

przy Prezydium PAN. Zmiany maj3

na celu uproszczenie i ujednolicenie
wybranych regut pisowni

oraz utatwienie ich stosowania

w codziennej praktyce.

Uproszczenie zasad pisowni

Wprowadzone zmiany dotycza przede wszystkim uzycia
wielkich i matych liter, pisowni tacznej i rozdzielnej oraz
stosowania facznika. Nie obejmuja natomiast podsta-
wowych zasad ortografii regulujacych zapis samogtosek
i spotgtosek, takich jak uzycierziz,chihczy éiu.

Zgodnie z nowymi zasadami przymiotniki utworzone od
nazw wiasnych i zakoriczone na -owski zapisuje sie mata
literg (np. chopinowski), natomiast nazwy mieszkancow
utworzone od nazw geograficznych — wielka litera (np.
Rzymianin). Wielka litera zapisuje sie rowniez nazwy poje-
dynczych egzemplarzy wyrobéw przemystowych, takich
jak samochody okreslane nazwa marki, oraz wszystkie
cztony nazw wiasnych obiektéw topograficznych.

Nowe reguty pisowni wyrazéw i wyrazen

Istotne zmiany objety takze pisownie partykuty ,nie”.
Obecnie z przymiotnikami, przystdbwkami odprzymiot-
nikowymi oraz imiestowami odmiennymi zapisuje sie ja
zawsze tgcznie, rowniez w stopniu wyzszym i najwyzszym.

Ujednolicono rowniez zapis wyrazen takich jak pofzartem
czy pofserio, a takze wyrazéw z czastkami niby- i quasi-.
Jednoczesnie dopuszczono wieksza elastycznosé w pi-
sowni wyrazow z czastkami super-, ekstra-, eko-, wege-
czy mini-, ktére mozna zapisywac zaréwno facznie, jak
i rozdzielnie.

Wraz z wejsciem w zycie nowych zasad Rada Jezyka
Polskiego opublikowata dokument ,Zasady pisowni i in-
terpunkgji polskiej”, zawierajacy kompletny zbidér obowia-
zujacych przepiséw ortograficznych i interpunkcyjnych.
Dokument zostat opracowany przez Zespot ds. Reformy
Ortografii RIP i stanowi obecnie podstawowe zrédto in-
formacji o zasadach poprawnej polszczyzny.

Hm...
Mam niezmierzone
checii catkiem
niezuzyty zeszyt.

Jak ciidzie
pisanie powiesci?

Laczna pisownia
wyrazu nie-
z imiesfowami odmiennymi

Rys. 84. Grafika doyczaca tacznej pisowni nie- z imiestowami od-
miennymi

Etk? Bardzo!
Ale jestem Olsztynianinem,

wiec wolg Olsztyn.

Pisownia
wielk3 litera

nazw mieszkancéw miast,
dzielnic, osiedli i wsi

Rys. 85. Grafika dotyczgca pisowni wielka literg nazw mieszkancow
miast, dzielnic, osiedli i wsi

71

Nowe zasady ortografii...


https://rjp.pan.pl/app/uploads/2026/03/Zalacznik-do-komunikatu-11-25-wersja-ostateczna-jednolita.pdf
https://rjp.pan.pl/app/uploads/2026/03/Zalacznik-do-komunikatu-11-25-wersja-ostateczna-jednolita.pdf
https://rjp.pan.pl/zasady-pisowni-i-interpunkcji-polskiej-2/
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10.

Popularyzacja nauki

Program , Otwarta Nauka” Polskiej Akademii Nauk,
realizujac zadania stuzgce rozwoju nauki w Polsce,
wspiera finansowo upowszechnianie i promocje
dziatalnosci naukowej, takze w skali miedzynarodowej.

Umozliwia on ubieganie sie o dofinansowanie ta-
kich dziatan jak m.in. konferencje naukowe, warsz-
taty, wystawy, opracowanie ekspertyz, a takze
realizacja innych projektéw upowszechniajacych
nauke. Wnioski moga sktada¢ jednostki organi-
zacyjne korporacji uczonych PAN (wydziaty, od-
dziaty), komitety naukowe i problemowe, a takze
Akademia Mtodych Uczonych.

Wiecej o programie na stronie: https:/pan.pl/finan-
sowanie-upowszechniania-nauki/

83 4

konferencje

16

ekspertyzy wystaw

30

warsztatéw/szkét letnich

84

inne wydarzenia

54 30

publikacji zwartych

czasopisma

Rys. 86. Ogdlne dane liczbowe dotyczace programu ,Otwarta
Nauka" w 2025 roku

Wydzialy PAN

Wydziaty PAN w 2025 roku zorganizowaty jedno
zadanie upowszechniajgce osiggniecia nauki.

W ramach cyklu wyktadéw naukowych Wydzia-
tu V Nauk Medycznych PAN, referat pt. ,Od en-
doskopii diagnostycznej do zabiegowej” wygto-
sit prof. Jarostaw Reguta. Przedstawiono korzysci
ptynace z zastosowania nowoczesnej endoskopii,
od zastagpienia nig bardziej inwazyjnych metod,
w tym leczenia chirurgicznego, po skuteczne
wykrywanie i leczenie wczesnych stadidow raka
przewodu pokarmowego oraz usuwanie zmian
przedrakowych. Omodwiono takze wady i zalety wy-
korzystania w diagnostyce sztucznej inteligencji.
W listopadzie natomiast wyktad pt. ,Cukrzycowa
choroba nerek na przestrzeni wiekdow” wygto-
sita prof. Jolanta Matyszko z Katedry i Kliniki
Nefrologii, Dializoterapii i Choréb Wewnetrznych
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Oba
wydarzenia byty dostepne online na kanale PAN.

Rys. 87. Wykfad prof. Jarostawa Reguty pt.,Od endoskopii diagno-
stycznej do zabiegowej”, 10.04.2025, Warszawa

Sprawozdanie z dzialalno$ci statutowej Polskiej Akademii Nauk za 2025 rok
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Komitety PAN

Komitety PAN uczestniczyty w organizacji 41 konfe-
rencji, 17 warsztatow, 15 zadan upowszechniajgcych
osiggniecia nauki, dwoch wystaw oraz wydaty trzy
ekspertyzy.

Konferencja ,,Nowe techniki genomowe w Polsce”
Komitetu Biotechnologii PAN przy wspdtpracy
z Komitetem Nauk Agronomicznych PAN zapla-
nowana zostata na
okres polskiej prezy-

NOWE TECHNIKI GENOMOWE
w Polsce

Rys. 88. Plakat konferencji ,No-
we techniki genomowe w Pol-
sce”, 7-8.04.2025, Warszawa

dencji w Unii Euro-
pejskiej. Podczas wy-
darzenia przedsta-
wiono kierunki badan
podstawowych i wdro-
zeniowych realizowa-
nych w Polsce w zakre-
sie roslin uzytkowych.
Spotkanie stato sie
platforma do nawigzy-
wania wspotpracy mie-
dzy jednostkami ba-
dawczymi, uczelniami
oraz przedstawiciela-
mi spoétek hodowla-

nych i przemystu bio-
technologicznego. Konferencja miata za zadanie
wspieranie innowacyjnosci oraz promowanie no-
wych technologii w celu tworzenia strategii dla
rozwoju nauki w Polsce oraz budowania konku-
rencyjnosci kraju na arenie miedzynarodowej. Po-
ruszana tematyka nabiera szczegdlnego znaczenia
w kontekscie intensywnych debat oraz potencjal-
nych zmian legislacyjnych dot. NGT. W wydarzeniu
wzieli udziat przedstawiciele MRIRW oraz sektora
hodowlanego, reprezentanci MNiSW, NCBR i NCN.

Przedmiotem rozwazan podczas konferencji
»Autonomia, nieréwnos¢ i sprawiedliwos$¢ re-
produkcyjna: konteksty spoteczno-kulturowe
zdrowia reprodukcyjnego” zorganizowanej przez
Komitet Nauk Demograficznych PAN byta auto-
nomia reprodukcyjna rozumiana jako prawo do
wyboru, decydowania o swojej prokreacji i posia-
dania dzieci. Temat zdrowia reprodukcyjnego zy-
skuje bardzo wyraznie na znaczeniu w $wiatowej
dyskusji naukowej o zmianach demograficznych
w kontekscie utrwalania sie ptodnosci na niskim
poziomie, ktdry nie gwarantuje prostej zastepo-
walnosci pokolen. Cykl corocznie organizowanych
przez Komitet konferencji ma na celu catosciowe,
interdyscyplinarne spojrzenie na zdrowie repro-
dukcyjne i jego uwarunkowania. Przedmiotem
dyskusji i wystapien podczas konferencji byty czyn-
niki ksztattujgce obecne trendy demograficzne,
jak transformacje zwigzkdéw intymnych, form zycia

rodzinnego oraz zmiany podstaw rodzicielskich,
w tym postrzeganie macierzynstwa i ojcostwa
w kontekscie aspiracji i mozliwosci ich realizacji.

Komitet
Nauk Demograficznych

Zrozumieé zmiane
demograficzng

Autonomia, nieréwnos¢ i sprawiedliwos¢ reprodukcyjna:
konteksty spoleczno-kulturowe
zdrowia reprodukcyjnego

Rys. 89. Plakat konferencji ,Autonomia, nieréwnosc¢ i sprawie-
dliwosc¢ reprodukeyjna: konteksty spoteczno-kulturowe zdrowia
reprodukcyjnego”, 22.10.2025, Warszawa

Problematyka XXXVIII Letniej Szkoty Miodych
Pedagogdéw i Pedagozek im. Marii Dudzikowej
pt. ,(Nie)regionalna edukacja/polityka oéwiatowa
w warunkach globalnosci i cyfryzacji wspoétcze-
snego swiata - konteksty pedagogiczne” zorgani-
zowanej przez Komitet Nauk Pedagogicznych PAN
wraz z Wydziatem Nauk o Edukacji Uniwersytetu
w Biatymstoku, skupiona byta na pedagogicznych
kontekstach potencjatéw srodowisk lokalnych i re-
gionalnych, odkrywaniu mozliwosci wykorzystania
endemicznych zasobdéw kultury i natury w proce-
sach rozwoju osoby i zmiany spotecznej. Wigczenie
tematyki edukacji regionalnej do badan proceséw
ksztatcenia i wychowania ma na celu rozwijanie po-
staw otwartosci na relacje miedzy tym co lokalne
i globalne oraz tym, co nalezy podtrzymywac, a co
zmieniac. Edukacja i polityka regionalna uczg zaan-
gazowania w zycie wspodlnoty, w polityke spoteczng,
ochrone débr i poszanowania praw cztowieka oraz
zasad zrOwnowazonego rozwoju.

Ekspertyza ,,Opinia w sprawie wdrozenia energe-
tyki jadrowej w Polsce” przygotowana przez
Komitet Elektrotechniki PAN, skierowana m.in. do
organdw panstwa polskiego zwigzanych z sekto-
rem energetycznym, przedstawicieli sejmu i sena-
tu oraz komisji problemowych w sektorze energe-
tycznym, uzasadnia koniecznos$¢ wdrozenia
energetyki jadrowej w Polsce jako fundamentu
bezpieczenstwa Krajowego Systemu Elektroener-
getycznego oraz narzedzia realizacji miedzynaro-
dowych zobowigzan klimatycznych. Rozwdj ener-
getyki jadrowej w Polsce przektada sie na stabilne
dostawy energii elektrycznej dla przemystu, trans-
portu, ustug i gospodarstw domowych. W raporcie
podjeto prébe nakreslenia dtugoterminowej stra-
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tegii rozwoju sektora wytwaoérczego polskiej elek-
troenergetyki, uwzgledniajacej rozwigzanie pro-
blemu redukcji emisji CO,,.

Seminarium naukowo-praktyczne ,,Sztuczna in-
teligencja w rolnictwie i biotechnologii”, zorga-
nizowane przez Komitet
Nauk Agronomicznych
PAN przy wspdtpracy
z Komitetem Biotechno-
logii PAN, poswiecone
byto rolnictwu 4.0 oraz
robotyce i automatyzacji
sektora rolnego. Wymia-
na wiedzy miedzy sro-
dowiskiem naukowym
a praktykami z branzy
rolno-spozywczej i (bio)
technologicznej zaowo-
cowata inicjacjg kontak-
tédw roboczych i dysku-
sja nad potencjalnymi
przysztymi projektami
badawczymi.

SZTUCZNA INTELIGENCJA
W ROLNIGTWIE | BIOTEGHNOLOGI

ol

29 WRZESNIA 2025

Rys. 90. Oktadka broszury to-
warzyszacej seminarium ,Sztu-
czna inteligencja w rolnictwie
i biotechnologii”, 29.09.2025,
Warszawa

Wystawa plenerowa pt. ,Maria Sktodowska-Curie
we Wioszech: trzy podréze, jedna pasja” zorgani-
zowana przez Komitet Chemii PAN, we wspdtpracy
ze Stacjg PAN w Rzymie ukazata postac wybitnej
uczonej nie tylko jako badaczki o ponadprzeciet-
nych zdolnosciach, ale réwniez jako uczestniczki
miedzynarodowego dialogu naukowego, osobe
niezwykle wrazliwg spotecznie i niezalezng, ktdra
zrewolucjonizowata sposdb, w jaki postrzegano
role kobiet w nauce. Krakowskie Przedmiescie
w Warszawie jako lokalizacja ekspozycji zostato
wybrane celowo - przestrzen wystawowa ulokowa-
no tuz obok dawnej siedziby Muzeum Przemystu
i Rolnictwa, w ktérym badaczka przeprowadzata
swoje pierwsze doswiadczenia chemiczne.

" DRUGA PODRG 00 Weock:w o

Rys. 91. Wystawa plenerowa pt. ,Maria Sktodowska-Curie we Wio-
szech: trzy podréze, jedna pasja” na Krakowskim Przedmiesciu
w Warszawie

Oddzialy PAN

Oddziaty PAN zorganizowaty 21 konferencji,
12 warsztatow, 12 zadan upowszechniajgcych osig-
gniecia nauki oraz jedna wystawe.

W 140-lecie urodzin Stanistawa Ignacego Wit-
kiewicza konferencje pt. ,Witkacy wielokrot-
ny” zorganizowat Oddziat PAN w Gdansku wraz
z Uniwersytetem Gdanskim. Wydarzenie poswie-
cone byto réznym formom i aspektom tworcze-
go dorobku artysty. W gronie wybitnych badaczy
i badaczek poszukiwano odpowiedzi na pytania
0 zywotnos¢ | wspdtczesny rezonans wpisanych
w tworczos¢ Witkacego idei. Tytutowa ,wielokrot-
nosc¢” artysty — dramatopisarza, prozaika, malarza,
reformatora i wizjonera teatru — przetozyta sie na
wielogtos zréznicowanych perspektyw mtodych
badaczy. Naukowego ogladu Witkacego doko-
nywano m.in. z perspektywy historyczno- i kry-
tycznoteatralnej, a takze filozoficzno-estetycznej,
kulturoznawczo-antropologicznej czy medialno-
-komunikacyjnej. Podjeto nawet probe odczytania
tworczosci Witkacego z perspektywy najnowszych
osiggniec¢ fizyki kwantowe;.
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Rys. 92. Plakat konferencji ,Witkacy wielokrotny”, 1-2.10.2025,
Gdansk

Oddziat PAN we Wroctawiu zorganizowat |V edy-
cje Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej ,Er-
gonomia wieku podesztego”, podczas ktdrej
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przedstawiono holistyczne podejscie do proble-
mu starosci. W konferencji udziat wzieli specjalisci
prezentujacy rézne dyscypliny naukowe zajmujacy
sie aktywizacja seniordw w zyciu spotecznym i za-
wodowym. Naukowcy mieli okazje do prezentacji
wynikéw wiasnych doswiadczen podczas czterech
sesji tematycznych obejmujacych interdyscypli-
narne podejscie do pacjenta w wieku podesztym.
Omodwiono zagadnienie likwidacji barier (zdrowot-
nych, spotecznych i architektonicznych) utrud-
niajacych prawidtowe funkcjonowanie senioréow
W zyciu spotecznymi i zawodowym oraz znaczenie
aktywnosci fizycznej i rehabilitacji oséb starszych,
umozliwiajacej jak najlepsza sprawnosc¢ i zdolnose
do samodzielnej egzystencji. Zaprezentowano
rowniez wyzwania wspdtczesnej nauki wobec se-
nioréw aktywnych w obszarze spotecznym i za-
wodowym. Wystapienia podkreslaty ogromna
troske o bezpieczenstwo, godnos¢ i najwyzsza
jakos¢ zycia senioréw. Najwazniejszym zadaniem
konferencji byto jednak przywrdécenie oséb star-
szych do jak najlepszego funkcjonowania w ich
wiasnym srodowisku, co jednoczesnie umozliwia
zachowanie autonomii i niezaleznosci ekonomicz-
nej. Tematyka wydarzenia doskonale wpisata sie
w proklamowang przez ONZ ,Dekade zdrowego
starzenia sie 2021-2030".

Warsztaty

Prof. dr hab. Agnieszka Nosal - Wiercinska

Rys. 93. Warsztaty ,Innowacje w recyklingu i wykorzystaniu odpa-
dow GOZ w nowoczesnym agroprzemysle”, 5-6.06.2025, Lublin

Gtéwnym celem warsztatéw pt. ,lnnowacje w recy-
klingu i wykorzystanie odpadéw w GOZ w nowo-
czesnym agroprzemysle” zorganizowanych przez
Komisje Rozwoju i Promocji Osiggnie¢ Mfodych
Naukowcdw dziatajaca w ramach Oddziatu PAN
w Lublinie, byto zapoznanie naukowcoéw z zagad-
nieniami dotyczacymi gospodarki o obiegu za-
mknietym (GOZ) w sektorze rolno-spozywczym.
Program warsztatéw obejmowat m.in. procesy
umozliwiajace wydajne wykorzystywanie surow-
cow przy jednoczesnym poszanowaniu srodowi-
ska. Wartosciag dodana warsztatéw byt aktywny
udziat mtodych naukowcdw, ktérzy zdobyli wiedze
i umiejetnosci pozwalajace wdrazac¢ innowacyjne
rozwigzania ograniczajgce zuzycie zasobéw oraz
ilos¢ generowanych odpadow.

Oddziat PAN w Olsztynie i w Biatymstoku wraz
z Wydziatem Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku
oraz Wydziatem Ekonomiczno-Informatycznym
Filii Uniwersytetu w Biatymstoku w Wilnie zorgani-
zowat warsztaty pt.,,Mobbing pod Lupa. Edukacja.
Prewencja. Wsparcie. Warsztaty dla mtodych
naukowcéw". Wydarzenie miato zwigkszy¢ swia-
domos¢é na temat mobbingu, budowac wiacza-
jace srodowisko pracy oraz rozwija¢ umiejetnosé
przeciwdziatania niepozadanym zachowaniom
w srodowisku akademickim. Uczestnicy poznali
kluczowe pojecia zwigzane z réznorodnoscig i wia-
czajacym srodowiskiem pracy oraz dowiedzieli sig,
jak istotna jest komunikacja w budowaniu otwartej
i bezpiecznej atmosfery. Omodwiono takze kon-
cepcje komunikacji bez przemocy (NVC), asertyw-
nos$¢ oraz sposoby rozpoznawania i reagowania
na nieuswiadomione uprzedzenia i mikroagresje
oraz zagadnienia prawne zwigzane z mobbingiem,
w tym jego definicje, rodzaje oraz przestanki na
gruncie kodeksu pracy. Uczestnicy dowiedzieli sie,
jak odrézni¢ mobbing od niewtasciwej komunika-
cji, poznali takze praktyczne aspekty obrony przed
manipulacja. Nie zabrakto réwniez rozmowy na te-
mat sposobdw wzmachniania samooceny i postawy
asertywnej. Warsztaty zakonczyty sie omoéwieniem
technik rozwigzywania sporéw w zespotach, takich
jak mediacja i negocjacje.
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MOBBING POD LUPA Q

EDUKACJA,
PREWENCJA | WSPARCIE

Warsztaty dla Mtodych
Naukowcow

fra Filia UwB
dald w Wilnie

Rys. 94. Banner promujacy warsztaty ,Mobbing pod lupa.
Edukacja. Prewencja. Wsparcie. Warsztaty dla mfodych naukow-
cow”, 29-30.05.2025, Biatystok
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Stacje zagraniczne PAN

Stacje zagraniczne Polskiej Akademii Nauk braty
udziat w organizacji 26 konferencji, jednego warsz-
tatu, 23 zadan upowszechniajacych osiggniecia
nauki oraz czterech wystaw.

W Statym Przedstawicielstwie RP przy UE w Bruk-
seli konferencje pt. ,Diamond ERA: wspieranie
otwartosci w europejskiej przestrzeni badawczej”
zorganizowato Biuro Promocji Nauki PolSCA PAN
w Brukseli wraz z Komitetem Nauk o Literaturze
PAN i Instytutem Badan Literackich PAN. Giéwnym
punktem odniesienia byta koncepcja Diamond
Open Access jako modelu, w ktérym ani autorzy
ani czytelnicy nie ponosza optat. Dyskusje przed-
stawicieli réznych srodowisk umozliwity zidentyfi-
kowanie kluczowych wyzwan, tj. m.in. brak rozpo-
znawalnosci i stabilnego finansowania, potrzeba
reformy ewaluacji naukowej oraz koniecznosé
standaryzacji metadanych i wzmocnienia indek-
sowania tresci. Wystapienia prelegentéw potwier-
dzity, ze model diamentowy dojrzewa do roli jed-
nego z najwazniejszych elementéw europejskiej
komunikacji naukowej. Taki sposdb publikowania
jest kluczowy dla upowszechniania wynikéw ba-
dan finansowanych ze srodkéw publicznych bez
barier ekonomicznych. Konferencja umozliwita
przedstawienie Diamond OA jako preferowanego,
niekomercyjnego modelu komunikacji naukowej
oraz powigzanie go z celami ERA: suwerennoscia
badawcza, otwartoscia, wielojezycznoscia i spra-
wiedliwym dostepem do wynikdéw badan.

: Diamond ERA:
Foslering Openness

in the European
Research Area

SO R—— @ s

Rys. 95. Banner konferencji pt. ,Diamond ERA: wspieranie otwar-
tosci w europejskiej przestrzeni badawczej”, 412.2025, Bruksela
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Waznym wydarzeniem w kontekscie realnych za-
grozen wspodtczesnego swiata byta konferencja
zrealizowana przez Centrum Badan Historycznych
PAN w Berlinie pt. ,,Baltic Security Workshop:
cyberbezpieczenstwo w regionie Morza Battyc-
kiego”. Spotkanie poswiecono analizie bezpie-
czenstwa w regionie Morza Battyckiego w obliczu
aktdw sabotazu na infrastrukture krytycznag do
przesytu gazu, energii i danych telekomunikacyj-
nych. Ambasador Polski w Berlinie, Jan Tombinski,
podkreslit, ze uzaleznienie od paliw kopalnych

wykorzystuje sie jako bron, dlatego tak wazna
jest wspotpraca miedzy krajami potozonymi nad
Morzem Battyckim.

Centrum Badan Historycznych PAN w Berlinie
byto réwniez organizatorem wystawy pt. ,Na ra-
mionach gigantéw. Polscy naukowcy w Europie -
dziedzictwo i terazniejszos¢”, ktéra zgromadzita
okoto 100 naukowcdédw w ramach miedzynarodowej
wspdtpracy naukowej. Wystawa w ciekawy spo-
s6b przedstawita m.in. wktad polskiej mysli aka-
demickiej w rozwdéj nauki swiatowej oraz dorobek
polskich naukowcéw w kontekscie europejskim,
obejmujacym historyczne dziedzictwo, jak i wspot-
czesne osiggniecia badawcze. Na rok 2026 plano-
wana jest ekspozycja w Warszawie.

STANDING
ON THE
SHOULDERS

OF GIANTS

Polish scientists and
scholars in Europe:
legacy and the present

Rys. 96. Banner wystawy ,Na ramionach gigantéw. Polscy na-
ukowcy w Europie — dziedzictwo i terazniejszosc¢”

Jednostki naukowe
i organizacyjne PAN

Jednostki PAN w 2025 roku zorganizowaty lub
wspodtorganizowaty jednag konferencje, jeden
warsztat, 33 zadania upowszechniajgce osiggnie-
cia nauki, 10 wystaw, a takze korzystaty z dostepu
do czterech baz danych.

Cykl Ogrodu Botanicznego PAN pod nazwa
»,Miesigc Japonski” poswiecony byt popularyzacji
wiedzy o roslinach Azji Wschodniej, w szczegdlno-
Sci — wisniach ozdobnych (sakurach) oraz sztuce
formowania drzew bonsai. Wydarzenie byto powig-
zane z okresem kwitnienia kolekcji wisni ozdob-
nych na terenie ogrodu, ktéry co roku przycigga
liczne grono odwiedzajacych. Festiwal Hanami
nawigzywat do japonskiej tradycji podziwiania
kwitngcych wisni, a Miedzynarodowa Wystawa
Drzew Bonsai prezentowata dorobek twércéw i pa-
sjonatoéw tej sztuki. Catosci towarzyszyty dziatania
edukacyjne i popularyzujgce wiedze o roslinach
oraz kulturze Japonii, w tym warsztaty tematyczne,
spotkania z pasjonatami ogrodnictwa oraz prezen-
tacje dotyczace pielegnacji roslin.

Sprawozdanie z dzialalno$ci statutowej Polskiej Akademii Nauk za 2025 rok



Biblioteka Gdanska PAN byta organizatorem wy-
stawy pt. ,Sasiedzi na dobre i zte. Polska-Szwecja”,
ktéra prezentowata polsko-szwedzkie relacje, po-
czynajac od XIV wieku, od lat rywalizacji i wojen
pomiedzy Polska i Szwecja, poprzez unie perso-
nalna za czaséw panowania Zygmunta Il Wazy,
a konczac na partnerstwie gospodarczym i strate-
gicznym w XXI wieku. Catos$¢ w duzej mierze zosta-
ta oparta na bogatych zbiorach kartograficznych
Biblioteki — atlasach, mapach, planach. Dopetnity
jej natomiast inne rodzaje zbioréw — starodruki,
rekopisy, grafiki, fotografie, numizmaty - méwiace
o historycznych powigzaniach ze Szwecja i stosun-
kach polsko-szwedzkich. Podczas wernisazu odbyt
sie koncert muzyki szwedzkiej.

SASIEDZINA DOBRE I ZLE
POLSKA - SZWECJA

NEIGHBOURS THROUGH THICK AND THIN
POLAND - SWEDEN

WYSTAWA

WSTEP WOLNY
EXHIBITION
FREE ENTRY

PAN Biblioteka Gdanska, ul. Watowa 15i 24, 15.05 — 04.07.2025

Rys. 97. Plakat wystawy ,Sasiedzi na dobre i zte. Polska-Szwecja”,
15.05-4.07.2025, Gdansk

Archiwum PAN w Warszawie wspdlnie z Muzeum
Geologicznym PIG-PIB uczcito ,,270 rocznice uro-
dzin Stanistawa Staszica”, patrona i fundatora
gmachu, w ktérym miesci sie obecnie Archiwum
i wiele innych instytucji Polskiej Akademii Nauk.
W wydarzeniu wzieli udziat m.in. uczniowie z XIV
Liceum Ogoélnoksztatcgcego im. Stanistawa
Staszica, ktorzy zostali wprowadzeni w tematyke
uroczystosci i znaczenie dorobku ich patrona dla
rozwoju nauk przyrodniczych. Prelegenci podzielili
sie pasja i doswiadczeniem, prezentujac tematy,
ktoére zaciekawity zarowno miodszych, jak i star-
szych odbiorcéw. Wspaniatym dopetnieniem uro-
czystosci byt wystep Chdéru Sonus Innumerabiles.

Biblioteka Kdérnicka PAN zorganizowata — jak co
roku —,Noc Muzedw”. Zamek po raz kolejny stat sie
przestrzenig aktywnosci kulturalnej, umozliwiajac
mtodym i utalentowanym artystom prezentacje
swoich umiejetnosci.

Festiwal Nauki ,Nauka z Patacem w tle” Domu

Zjazdow i Konferencji w Jabtonnie jest wydarze-
niem o ponad 20-letniej tradycji, ktére na state
wpisato sie w pejzaz naukowo-kulturalny powia-
tu i miasta stotecznego Warszawy. Na program

Festiwalu sktadaja sie pokazy, warsztaty oraz wy-
ktady z réznych dyscyplin nauki, ktére adresowane
sg do szerokiej publicznosci. Od 2022 roku Festiwal

jest realizowany w uatrakcyjnionej formule — zaan-
gazowano i kontynuowano wspétprace z instytuta-
mi PAN, uczelniami wyzszymi i szkotami srednimi,
stowarzyszeniami i fundacjami propagujacymi na-
uke, muzeami, instytucjami samorzadowymi, start-
-Upami i przedstawicielami sektora biznesowego.

XXIIl FESTIWAL
"NAUKA Z PALtACEM W TLE"
20 - 21 wrzeshia 2025 :

Patac w Jabtonnie,
ul. Modlinska 105

SOBOTA | NIEDZIELA,
W GODZINACH 11:00-17:00

WYKLADY - WARSZTATY - POKAZY B!
DOSWIADCZENIA

Rys. 98. Banner promujacy Festiwal Nauki ,Nauka z Patacem
w tle”, 20-21.09.2025, Jabtonna

Akademia
Mtodych Uczonych

Akademia Mtodych Uczonych brata udziat w or-
ganizacji jednej konferencji, jednego warsztatu
oraz dwdch zadan upowszechniajgcych osiggnie-
cia nauki.

Celem konferencji ,Young Science Beyond
Borders (YSBB) 2025" byto stworzenie interdyscy-
plinarnej i miedzynarodowej platformy do wymia-
ny mysli naukowej, w szczegdlnosci dla mtodych
naukowcow, nawigzanie wspdtpracy miedzyna-
rodowej pomiedzy uczestnikami, a takze przed-
stawienie mozliwosci prowadzenia badan nauko-
wych w Polsce. W ramach konferencji, w pieciu
obszarach tematycznych tozsamych z dziedzinami
wiedzy reprezentowanymi przez Wydziaty PAN, re-
feraty wygtosito 20 naukowcdéw reprezentujacych
14 krajow, w tym cztonkowie AMU. Odbyty sie row-
niez panele dotyczace przyczyn rezygnacji z kariery
naukowej oraz wolnosci akademickie;j.
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Akademia Mtodych Uczonych juz po raz szésty zor-
ganizowata jednodniowe spotkanie ,,Zostah ba-
daczka” popularyzujace zawdd naukowca wsréd
kobiet; tym razem odbyto sie ono w Warszawie.
Wydarzenie to, wzorem lat ubiegtych, kierowa-
ne byto do uczennic szkdt srednich, studentek
oraz doktorantek na wczesnym etapie kariery.
Organizatorzy zwracali uwage na wyzwania stoja-
ce przed kobietami w dziedzinach STEM, gdzie ta
pteé, pomimo licznej obecnosci w gronie studen-
téw, wcigz stanowi mniejszos¢ wsréd oséb decy-
dujacych sie na kariere naukowa. Podczas krétkich
wyktaddw uznanych kobiet-badaczek, panelu dys-
kusyjnego na temat odwagi w nauce oraz dyskus;ji
stolikowych, gdzie uczestniczki miaty mozliwosé
bezposredniej rozmowy z naukowczyniami na te-
mat ich pracy, wyzwan i rozwoju zawodowego, za-
checano mtode adeptki nauki do kontynuowania
kariery badawczej.

Warsztaty ,,KuZznia Mtodych Talentéw”, organizo-
wane juz po raz dsmy, sa swego rodzaju interdy-
scyplinarna szkota letnig umozliwiajaca integracje
doktorantéw ze wszystkich dziedzin nauki. Celem
KMT byto podniesienie kwalifikacji przysztych
doktorow, ktdrzy wykazuja szczegdlne zdolnosci
i determinacje w rozwijaniu kariery naukowej.
W ramach wydarzenia uczestnicy odbyli warsz-
taty z popularyzacji nauki, skutecznej wspodtpra-
cy z biznesem i przygotowywania krétkich form
prezentacji. Wystuchano takze dwéch wyktadow
popularnonaukowych dotyczacych barier i wyzwan
w komunikacji miedzynarodowej oraz réznych
modeli badawczych stosowanych w badaniach
naukowych.

KUZNIA MLODYCH TALENTOW
AKADEMII MLODYCH UCZONYCH

VIl EDYCJA, 5-7.09.2025, JABLONNA ’KMT AMU r

Akademia
Miodych
Uczonych

Rys. 99. Banner promujacy warsztaty ,Kuznia Mtodych Talentow”,
5-7.09.2025, Jabtonna

Wraz ze Stowarzyszeniem Collegium Invisibile zor-
ganizowano Wioske Olimpijska — wakacyjny obéz
naukowy przeznaczony dla laureatéw i finalistéw
licealnych olimpiad przedmiotowych oraz uczniéw
udzielajacych sie spotecznie. Uczestnicy mieli
mozliwos$é spotkania z ekspertami i praktykami
z AMU, Instytutu Badan Edukacyjnych i Krajowej
Reprezentacji Doktorantéw, wystuchania wykta-
doéw eksperckich oraz wziecia udziatu w warszta-
tach problemowych i tematycznych.

Dzialalno$¢ wydawnicza

Tab. 1. Dane liczbowe dotyczace dziatalnosci wydawniczej PAN
w 2025 roku w ramach programu ,Otwarta Nauka”

2025 czasopisma pt;a:i‘kr::je
wydziaty 7 1
komitety 34 12
oddziaty 9 5

stacje zagraniczne
oraz pomocnicze 4 n
jednostki naukowe

Jedna z wydanych w 2025 roku publikacji zwartych
jest monografia Komitetu Gospodarki Wodnej PAN
pt. ,Ekologiczne zagad-
nienia gospodarki wod-
nej w Polsce” pod re-
dakcjg profesora Artura
Magnuszewskiego (ht-
tps://oublikacje.pan.pl/
book/158644/ekologicz-
ne-zagadnienia-gospo-
darki-wodnej-w-polsce).
Publikacja poswiecona
jest ilosciowemu ujeciu
zasobdw wodnych i ich
wykorzystaniu przez
rézne dziaty gospodarki.
Monografia m.in. oma-
wia obowiagzujacy sys-
tem monitoringu i jego
wptyw na obraz stanu
wod, porusza zagadnie-
nia zwigzane ze zdolno-
Scig srodowiska do samooczyszczania sie wod po-
wierzchniowych oraz przedstawia wyzwania
stojgce przed przedsiebiorstwami wodociggowymi
dostarczajgcymi wode z rzek do duzych miast.

ISSN 0867-7816
1SBN 978-83-66847-92-7

MONOGRAFIE
KOMITETU
GOSPODARKI
WODNEJ
POLSKIEJ
AKADEMII
NAUK

Rys.100. Oktadka publikacji
,Ekologiczne zagadnienia gos-
podarki wodnej w Polsce” pod
redakcja prof. Artura Magnu-
szewskiego

Wspodtwydawany wraz z Instytutem Technolo-
giczno-Przyrodniczym — Panstwowym Instytutem
Badawczym kwartalnik ,,Journal of Water and
Land Development” osiggnat w 2025 roku wskaz-
nik cytowan na poziomie 2.5, umacniajac tym sa-
mym swojg miedzynarodowa pozycje. Czasopismo
ukazuje sie nieprzerwanie od 1997 roku i jest indek-
sowane przez 25 baz naukowych. W roku sprawoz-
dawczym na tamach czasopisma opublikowano
tacznie 110 artykutéw, ktdrych autorzy byli afiliowa-
ni w 64 krajach (https://journals.pan.pl/jwlid).

W 2025 roku rozpoczety sie prace nad przeno-
szeniem czasopism z dotychczasowej platformy
Czasopisma PAN (https://journals.pan.pl/) na opar-
tg na systemie Open Journal System platforme
Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk (https:/ivy-
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dawnictwo.pan.pl/), stuzaca do zarzadzania proce-
sem wydawniczym i publikowania czasopism online.

Magazyn popularnonaukowy
»Academia”

Od 2025 roku powigzano czestotliwosé wydawa-
nia numeréw magazynu popularnonaukowego
~Academia” z sesjami Zgromadzenia Ogdlnego
PAN. Majacy swa premiere w czerwcu, pierwszy
numer magazynu poswiecony zostat tysigcleciu
koronacji Bolestawa Chrobrego. Potagczona per-
spektywa historykdw, archeologdw i mediewistow
pozwolita na oddanie klimatu epoki oraz pokazata,
jak wspoditczesna nauka pozwala odczytywac dzie-
dzictwo sprzed wiekdw.

Rys. 101. Magazyn popularnonaukowy ,Academia” nr 1/2025 po-
Swiecony tysiacleciu koronacji Bolestawa Chrobrego

Drugi numer magazynu poswiecony zostat te-
matowi spotecznej odpowiedzialnosci nauki.
Ukazano w nim nauke jako proces gteboko osa-
dzony w relacji ze spoteczenstwem. W numerze
znalazly sie teksty dotyczace roli naukowcow we
wspdtczesnym swiecie, popularyzacji nauki, nauki
obywatelskiej, wspdtpracy profesjonalnych bada-
czy z amatorami oraz wywiady z wybitnymi posta-
ciami, w tym z noblista prof. Haroldem Varmusem.

Portal popularnonaukowy
»<Academia”

W 2025 roku (19 lutego w wers;ji beta; 13 pazdzier-
nika w wersji produkcyjnej) uruchomiono por-
tal ,Academia”, ktérego celem jest przyblizanie
najnowszych osiggnie¢ naukowych szerokiej pu-
blicznosci. Prezentowane sg na nim wyniki badan,
innowacje oraz najciekawsze projekty naukowe
prowadzone w Polsce, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem srodowiska PAN. Serwis porusza réowniez
tematy zwigzane z polityka naukowa i doradz-
twem naukowym dla polityk publicznych. Portal
do konca 2025 roku zgromadzit 46 tysiecy od-

Popularyzacja nauki

- ,Okruszek wiedzy”

- ,Swiat okiem nauki”

biorcéw, publikujac 810 artykutéw, wywiadéw
i felietonéw.

Podcasty

W 2025 roku Polska Akademia Nauk emitowata
serie podcastow:

- »O co chodzi z tg nauka?” — cykl rozmow skie-

rowanych do odbiorcéw mtodszego pokolenia
(studenci, licealisci), realizowany we wspdtpra-
cy z radiowa Czwdrka od 2024 roku. Tematyka
podcastéw dotyczy zagadnien naukowych, pre-
zentowanych w atrakcyjnej, dostosowanej do
percepcji odbiorcdw, formie. Rozmdwcami s3
doktorzy i doktoranci z instytutéw PAN.

— cykl prowadzony przez
prof. tukasza Okruszka (IP PAN), ktéry w rozmo-
wach z badaczami PAN omawia zagadnienia
dotyczace neuronauki, psychologii, nauk spo-
tecznych oraz biologii i medycyny. Kazdy odci-
nek prezentuje aktualne odkrycia i pokazuje, jak
nauka wptywa na codzienne zycie.

- ,Cztowiek 2.0” — audycja o charakterze popu-

larnonaukowym, ktdérej celem jest ukazanie
wplywu nauki, technologii oraz innowacji na
codzienne zycie cztowieka i jego przysztosci
w kontekscie dynamicznych przemian cywiliza-
cyjnych. Program, prowadzony przez redaktora
Jana Stradowskiego, we wczesniejszym okre-
sie na antenie Radia TOK FM, od pazdziernika
2025 roku zostat przeniesiony na kanaty Polskiej
Akademii Nauk.

acndomll pan. pl

ztowiekl2.0

dla Polskiej Akadon;l Nauk

L

\ \_/
Rys. 102. Podcast ,Cztowiek 2.0"

— seria czterech rozmoéw
pt. ,Jak uczy¢ historii w XXl wieku?" poswiecona
byta zgtebieniu nowoczesnych metod nauczania
historii, ktére angazujg ucznidw i wykorzystujg
nowe technologie. W trakcie spotkarn zaproszeni
goscie podzielili sie swoimi doswiadczeniami,
pomystami i najlepszymi praktykami, prezentu-
jac nowatorskie podejscia do nauczania historii.

W 2025 roku Polska Akademia Nauk nawigzata
wspotprace z Radiem Naukowym, ktdrej wyni-
kiem byto piec¢ audycji z udziatem cztonkdw PAN.
Rozmowy dotyczyty osiggniec i sukceséw badaw-
czych, a takze zawieraty refleksje nad zmieniajacy-
mi sie warunkami prowadzania kariery naukowej
w ostatnim 50-leciu.
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11.

Organizacja i rozwoj PAN

W 2025 roku Polska Akademia Nauk konsekwentnie
rozwijata swoje struktury organizacyjne i narzedzia
zarzadzania, wdrazajac dziatania na rzecz rownosci,
cyfryzacji i bezpieczenstwa, jednoczesnie wzmacniajac
kompetencje kadry oraz system wsparcia dla badan

i pozyskiwania miedzynarodowych grantéw.

Rozwdj standardéw zarzadzania,
cyfryzacja i wzmocnienie
kompetencji w Kancelarii PAN

20 maja 2025 roku decyzjg Prezesa PAN zostat przy-
jety Plan Réwnosci Pici dla Kancelarii PAN oraz
jednostek nieposiadajacych osobowosci prawnej,
ktéry ma przyczyni¢ sie do poszanowania zasady
rownosci ptci w procesach rekrutacyjnych, rozwoju
kariery (réwniez naukowej), zapewnienia rbwnowa-
gi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, prze-
ciwdziatania przemocy ze wzgledu na pte¢, mob-
bingowi i molestowaniu oraz zwiekszenia udziatu
kobiet w kadrze zarzadzajacej. Petna tres¢ Planu
dostepna jest pod adresem: Decyzja nr 20/2025 —
Plan Réwnosci Pici. Jednoczesnie w Kancelarii PAN
powotana zostata Petnomocniczka ds. rdwnosci.

W sierpniu 2025 roku do zespotu Kancelarii PAN
dotaczyt Petnomocnik ds. Ochrony Informacji
Niejawnych, ktérego gtéwnym zadaniem jest
ochrona informacji niejawnych oraz zarzadzanie
kryzysowe, w tym m.in. opracowanie dokumen-
tacji ochronnej i teleinformatycznej, prowadzenie
szkolen i kontroli, wspodtpraca z instytucjami ze-
whnetrznymi, a takze realizacja zadan wynikajacych
z ustawy o ochronie informacji niejawnych.

Na kanwie przygotowan do wdrozenia systemu
elektronicznego zarzadzania dokumentacja (EZD)

rozpoczetych w 2024 roku, 1 pazdziernika 2025 roku
EZD RP zostat wprowadzony w Kancelarii PAN jako
system pomocniczy. Decyzja ta ma pozytywnie
wptynaé na funkcjonowanie organizacji, przynoszac
korzysci zarbwno w zakresie realizacji codziennych
zadan, jak i strategicznego rozwoju jednostki.

W grudniu 2025 roku pracownicy Kancelarii PAN
zostali takze poproszeni o wypetnienie ankiety sa-
tysfakcji pracownika, ktérej wyniki zostana prze-
kazane w 2026 roku. Ankieta wpisuje sie w szersza
wizje rozwoju Kancelarii PAN i stanowi istotne na-
rzedzie diagnozy potrzeb oraz oczekiwan pracow-
nikéw, pozwalajace na bardziej Swiadome ksztat-
towanie polityki zarzadzania zasobami ludzkimi.
Uzyskane wyniki postuza do wdrazania rozwigzan
wzmachniajacych efektywnosé organizacyjna oraz
budujacych stabilne i sprzyjajace sSrodowisko pracy.

W Kancelarii PAN w 2025 roku zrealizowano
16 szkolenh wewnetrznych. Program szkoleniowy
zostat dostosowany do dwdch grup odbiorcow —
kadry kierowniczej oraz pracownikdéw wszystkich
szczebli. Szkolenia obejmowaty zaréwno zagad-
nienia specjalistyczne, jak i rozwdj kompetencji
miekkich. Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
prowadzito — w ramach pilotazu — otwarte szko-
lenia rozwijajace kompetencje interpersonalne,
w ktérych uczestnictwo byto dobrowolne i objeto
szacunkowo 136 osdb.
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Wsparcie przy europejskich
grantach badawczych

Polska Akademia Nauk zapewnia kompleksowe
wsparcie osobom ubiegajacym sie o granty ERC,
obejmujace przygotowanie wnioskéw, rozwdéj
koncepcji projektéw, a takze proces ich skfada-
nia. Pomoc merytoryczna polegata na weryfikacji
whnioskdéw na réznych etapach prac oraz konsulta-
cjach dotyczacych konstrukcji budzetu i zatozen
projektowych.

43

konsultowane wnioski grantowe; w tym:

13 11 11

ERC ERC ERC
Starting Grant Consolidator Grant Advanced Grant

6 |

ERC ERC Proof
Synergy Grant of Concept Grant

Rys. 103. Dane liczbowe dot. liczby konsultowanych wnioskéow
grantowych w 2025 roku

W 2025 roku naukowcy korzystali z konsultacji
mailowych, telefonicznych oraz indywidualnych
spotkan — zaréwno online, jak i stacjonarnych.
Udzielono 54 konsultacji dotyczacych grantéw
ERC, niezaleznie od procesu oceny wnioskow.

Zorganizowano siedem szkolen i warsztatéw po-
Swieconych grantom ERC, obejmujacych zasady
aplikowania, strukture wnioskdw, kryteria oce-
Ny oraz zmiany w programie pracy na 2026 rok.
Wydarzenia byty prowadzone zaréwno przez eks-

pertéw PAN, jak i zagranicznych specjalistéow oraz
laureatéw grantéw ERC.

Istotnym wsparciem byto przygotowanie finalistow
do rozmoéw kwalifikacyjnych w drugim etapie kon-
kursdéw. Zorganizowano facznie 15 paneli prébnych
(siedem dla Starting Grant, pie¢ dla Consolidator
Grant, trzy dla Advanced Grant), prowadzonych
z udziatem ekspertéw, laureatdéw i panelistow ERC.
Spotkania odbywaty sie w formule odpowiadajacej
rzeczywistym rozmowom w Brukseli.

Finalisci otrzymali réwniez indywidualne wsparcie
przygotowawcze, w tym konsultacje dotyczace
przebiegu rozmowy, szkolenia z zakresu prezenta-
cji oraz konsultacje jezykowe. Dziatania te miaty na
celu zwiekszenie skutecznosci wystapien i lepsze
przygotowanie do oceny eksperckiej.

W rezultacie w konkursach ERC przyznano gran-
ty 13 naukowcom realizujgcym projekty w Polsce
(pie¢ w Starting Grant 2025, cztery w Consolidator
Grant 2025 oraz cztery w Advanced Grant 2024),
Z czego szesciu laureatdw korzystato bezposrednio
ze wsparcia Polskiej Akademii Nauk.

AdG

- LS - nauki o zyciu

StG CoG
l:l SH - nauki spoteczne

i humanistyczne
- PE — nauki ciste

i techniczne

Rys. 104. Poréwnanie liczby wnioskéw dla trzech pierwszych kon-
kursow w podziale na domeny badawcze

Rys. 105. Spotkanie Przewodniczacych Komitetow PAN, 13.02.2025, Warszawa
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Sie¢ NAWA-MSCA

W lipcu 2025 roku Polska Akademia Nauk, we
wspotpracy z Uniwersytetem £édzkim, rozpoczeta
realizacje projektu ,,Sie¢ NAWA-MSCA”, ktérego
celem jest podnoszenie kompetencji w zakresie
unijnych instrumentéw grantowych MSCA w pro-
gramie Horyzont Europa oraz budowa lokalnego
systemu wsparcia dla oséb aplikujgcych o te granty
i realizujacych projekty badawcze.

MSCA o

Marie Sktodowska-Curie Actions

Rys. 106. Plakat projektu ,Sie¢ NAWA-MSCA"

Whniosek projektowy zostat ztozony w styczniu
2025 roku, a decyzje o przyznaniu finansowa-

nia ogtoszono w mMmaju. Projekt realizowany jest
w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego (FERS). Pierwsze miesigce
realizacji projektu koncentrowaty sie na dziata-
niach organizacyjnych i budowaniu wspdtpracy
w ramach sieci. We wrzesniu odbyto sie spotkanie
robocze z partnerem w todzi, natomiast w paz-
dzierniku zorganizowano oficjalna inauguracje
projektu w Warszawie.

W tym okresie przygotowano kluczowe dokumen-
ty, w tym regulamin rekrutacji oraz harmonogram
szkolen. W wyniku naboru, przeprowadzonego na
przetomie wrzesnia i pazdziernika, wytoniono sze-
Sciu uczestnikdw programu — pieciu przedstawicie-
li PAN oraz jednego przedstawiciela Uniwersytetu
todzkiego.

Do konca 2025 roku uczestnicy wzieli udziat w sze-
regu dziatan szkoleniowych, obejmujacych szko-
lenie wewnetrzne, kurs ,Jak zostac trenerem” oraz
cykl siedmiu szkoler online organizowanych przez
NAWA. Dziatania te miaty na celu przygotowanie
zespotu do prowadzenia profesjonalnego doradz-
twa i szkolen w zakresie MSCA. Réwnolegle rozpo-
czeto dziatalnos¢ doradcza, obejmujaca udzielanie
informacji na temat dziatart MSCA oraz konsultacje
whnioskéw projektowych, w tym w konkursie MSCA
Doctoral Networks.
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Rys. 107. Kick-off projektu ,Sie¢ NAWA-MSCA", 22.10.2025, Warszawa
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Stacja Badawcza Instytutu Rozrodu
Zwierzat i Badan Zywnos$ci PAN

w Popielnie Swietowala 70-lecie
hodowli konika polskiego

W Stacji Badawczej Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN
w Popielnie 5i 6 wrzes$nia 2025 roku miaty miejsce obchody
70-lecia hodowli konika polskiego pod hastem ,Konik polski: wolnos¢ w lesie”.

— To 70-lecie hodowli konika polskiego w warunkach
maksymalnie zblizonych do naturalnych. To $wieto ho-
dowcow, lesnikéw, naukowcodw i wszystkich mitosnikéow
przyrody — podkreslit dr n. wet. Mamadou Moussa Bah,
kierownik Stacji Badawczej w Popielnie.

W jubileuszowych obchodach uczestniczyli prof. Marek
Konarzewski, Prezes Polskiej Akademii Nauk; Monika
Kallista, Kanclerz PAN; prof. Adam Ziecik z Instytutu
Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN; wiadze Insty-
tutu Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN; przedsta-
wiciele instytucji wspierajacych: Marcin Kulasek, Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, senatorowie Ryszard
Bober i Gustaw Marek Brzezin oraz liczni samorzadow-
cy; przedstawiciele Stacji Badawczej w Popielnie,
a takze przedstawiciele Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa, Osrodka Doradztwa Rolniczego, Nadlesnictwa
Maskulinskiego, Zwigzku Hodowcow Konika Polskiego,
Warminsko-Mazurskiego Zwigazku Hodowcdw Koni.

Rys. 108. Otwarcie obchodow 70-lecia hodowli konika polskiego,
5.09.2025, Popielno

Program jubileuszu -
nauka i atrakcje dla wszystkich

Pierwszy dzien rozpoczat sie probami uzytkowosci koni-
kéw polskich wierzchowych i zaprzegowych. Towarzyszyta
im regionalna biesiada $niadaniowa ,Smaki Popielna”,
przygotowana przez Kota Gospodyn Wiejskich, a takze
strefa popularnonaukowa z pokazami i eksperymenta-
mi dla dzieci i dorostych. Swoje stoiska zaprezentowali
lokalni przedsiebiorcy, partnerzy wydarzenia. W potudnie
odbyt sie wpis mtodych ogieréw i klaczy do ksiegi stadnej,
po czym nastapito oficjalne powitanie gosci.

Rys. 109. Biesiada ,Smaki Popielna”, 5.09.2025, Popielno

Drugiego dnia publicznos¢ mogta ogladac¢ czempionat
Zrebiat pod matkami - jeden z najbardziej widowisko-
wych punktéw programu, ukazujacy pierwsze prezen-
tacje mtodych konikow.

70 lat tradycji i ochrony

Historia konika polskiego siega eksperymentéw prof. Ta-
deusza Vetulaniego z 1936 roku, ktéry zatozyt rezerwat
w Puszczy Biatowieskiej, by udowodni¢ lesne pocho-
dzenie tej rasy. Wojna przerwata badania, lecz konty-
nuowali je nastepcy. Przelomowy moment nastapit
w 1955 roku, gdy Polska Akademia Nauk przejeta stad-
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nine w Popielnie. Pierwsze stado — ogier Gordyj i osiem  Patronami honorowymi wydarzenia byli: Minister Nauki

klaczy z Biatowiezy — dato poczatek nieprzerwanej ho- i Szkolnictwa Wyzszego, Minister Klimatu i Srodowis-
dowli, ktérej Swiatowe centrum znajduje sie wtasnie na ka, Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Senat — Komisja
potwyspie popielnianskim. Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Rys. 111. Czempionat Zrebigt pod matkami podczas obchodéw 70-lecia hodowli konika polskiego, 6.09.2025, Popielno

84 Sprawozdanie z dzialalno$ci statutowej Polskiej Akademii Nauk za 2025 rok




12.

Dzialalno$¢ organow

kierowniczych

i korporacyjnych PAN

Zgromadzenie Ogodlne Polskiej Akademii Nauk
w 2025 roku obradowato dwukrotnie:
25-26 czerweca (154. sesja) oraz 11 grudnia (155. sesja).

Zgromadzenie Ogdélne PAN to najwyzszy organ
Akademii, w skfad ktérego wchodza wszyscy czton-
kowie krajowi. Podejmuje decyzje w najwazniej-
szych sprawach, takich jak wybory wiadz Akademii,
przyjmowanie nowych cztonkdéw, ustalanie gtéw-
nych kierunkéw dziatalnosci i zatwierdzanie
sprawozdan.

2 sesje ZO PAN

8 uchwat ZO PAN

Prezydium PAN jest organem kierujacym bieza-
ca dziatalnos$cig Akademii miedzy posiedzeniami
Zgromadzenia Ogdlnego. Na jego czele stoi Prezes
Akademii wybierany na czteroletnig kadencje.
W sktad Prezydium wchodzg takze wiceprezesi,
Kanclerz Akademii, przedstawiciele wydziatow
i oddziatéw oraz przedstawiciel dyrektoréw jed-
nostek naukowych PAN.

11 posiedzen Prezydium PAN
46 uchwat Prezydium PAN

4 stanowiska Prezydium PAN

Rys. 112. Dane liczbowe dot. Zgromadzen Ogdlnych PAN i posiedzen Prezydium PAN w 2025 roku

Rys. 113. Korporanci podczas 155. sesji Zgromadzenia Ogoélnego PAN, 11122025, Warszawa
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Obrady
Zgromadzenia Ogolnego

W obradach 154. sesji Zgromadzenia Ogdlnego
PAN wzieta udziat sekretarz stanu w MNIiSW,
dr Karolina Zioto-Puzuk, ktéra podkreslita, ze pro-
jekt nowej ustawy o PAN tworzony jest w dialogu
ze srodowiskiem naukowym i uwzglednia wiele
zgtoszonych postulatow.

Rys. 114. Obrady 154. sesji Zgromadzenia Ogdlnego PAN z udzia-
tem dr Karoliny Zioto-Puzuk, 25.06.2025, Warszawa

Podczas spotkania poruszono réwniez zagadnienia
dotyczace przysztej ewaluacji instytucjonalnej,
ktdrej celem ma by¢ wyznaczenie bardziej klarow-
nych ram dla funkcjonowania instytutéw PAN —

m.in. w kontekscie dydaktyki i relacji z systemem
szkolnictwa wyzszego.

Pierwszego dnia Zgromadzenia Ogdlnego przy-
jeto takze sprawozdania z dziatalnosci Komisji
Rewizyjnej PAN oraz Komisji ds. Etyki w Nauce
za 2024 rok. Raporty wywotaty dyskusje na temat
istoty oraz mechanizmow funkcjonowania Komisji
ds. Etyki w Nauce, ktérej rola —wg cztonkéw PAN —
powinna ulec wzmocnieniu. Zastanawiano sie,
w jaki sposdb zwiekszy¢ skutecznos¢ komisji, aby
nie byta jedynie organem opiniotwdrczym.

Nastepnie prof. Andrzej Jajszczyk zreferowat prace
w ramach zespotu ds. opracowania zatozen do
nowego modelu ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowe;.

Cztonkowie Polskiej Akademii Nauk wystuchali
takze informacji dotyczacych nagrod i wyrdznien
cztonkéw PAN i AMU oraz panelu naukowego ,,Co
ustrukturyzowane duze dane moéwia o wzor-
cach kariery naukowej? Polska z globalnej per-
spektywy poréwnawczej” wygtoszonego przez
prof. Marka Kwieka, Dyrektora Centrum Studidw
Zaawansowanych w Naukach Spotecznych i Hu-
manistycznych. Pierwszy dzien zakonczyt sie pod-
jeciem uchwaty w sprawie opinii o zasadnosci
wystgpienia Prezesa PAN z wnioskiem do MNiSW
0 nagrode za znaczace osiggniecia w zakresie
dziatalnosci organizacyjnej dla prof. Agnieszki
Chacinskiej, dyrektor Miedzynarodowego Instytutu
Mechanizmow i Maszyn Molekularnych PAN.

Rys. 115. Wystapienie prof. Marka Kwieka pt. ,Co ustrukturyzowane duze dane mowia o wzorcach kariery naukowej? Polska z globalnej
perspektywy poréwnawczej”, 25.06.2025, Warszawa
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Drugiego dnia Zgromadzenia Ogdlnego PAN przy-
jeto roczne sprawozdanie finansowe wraz z opinia
Z badania sprawozdania finansowego oraz spra-
wozdanie ze statutowej dziatalnosci Akademii
za 2024 r. a takze wybrano nowych cztonkéw
korespondentéw i cztonkéw rzeczywistych PAN.

Proces zgtaszania kandydatur przebiegat dwuto-
rowo: tradycyjnie oraz elektronicznie — za pomoca
Elektronicznego Systemu Obstugi Wyboréw z uzy-
ciem kwalifikowanego podpisu elektronicznego.

Uchwata ZO z dnia 26 czerwca, Akademia po-
wiekszyta sie o 45 cztonkéw korespondentéw,
odpowiednio: 5 w Wydziale |, 10 w Wydziale I,
13 w Wydziale 1l 9 w Wydziale IV i 8 w Wydziale V
oraz o0 30 cztonkoéw rzeczywistych: 4 w Wydziale |,
9 w Wydziale II, 6 w Wydziale Ill, 5 w Wydziale IV
oraz 6 w Wydziale V.

Rys. 116. Wybory cztonkéw korespondentéw i rzeczywistych Aka-
demii, 26.06.2025, Warszawa

W obradach grudniowej 155. sesji Zgromadzenia
Ogodlnego PAN uczestniczyt natomiast Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, dr Marcin Kulasek,
dziekujgac naukowcom za ich prace i zapowiadajac
wsparcie finansowe, w tym réwniez podwyzki dla
instytutow PAN.

Rys. 117. Obrady 155. sesji Zgromadzenia Ogdlnego PAN z udziatem
dr. Marcina Kulaska, 11.12.2025, Warszawa

Podczas posiedzenia podjeto cztery uchwaty:
uchwate dot. regulaminu okreslajgcego tryb zgta-
szania kandydatdéw oraz sposdb i tryb wyboru
cztonkdéw Akademii, tryb utraty cztonkostwa, po-

Dzialalno$¢ organow kierowniczych i korporacyjnych PAN

zbawienia statusu cztonka lub rezygnacji z cztonko-
stwa Akademii; uchwate w sprawie regulaminu try-
bu zgtaszania kandydatéw wraz z rekomendacjami
i trybu wyboru cztonkdéw akademii mtodych uczo-
nych oraz utraty cztonkostwa, pozbawienia statusu
cztonka lub rezygnacji z cztonkostwa w akademii
mtodych uczonych; uchwate w sprawie regulaminu
wyboréw Prezesa i wiceprezeséw Polskiej Akademii
Nauk oraz uchwate w sprawie utworzenia Oddziatu
Polskiej Akademii Nauk w Warszawie.

Utworzenie Oddzialu
Polskiej Akademii Nauk
w Warszawie

Oddziat bedzie petnit funkcje integracyjne dla sro-
dowiska cztonkéw PAN mieszkajacych i pracuja-
cych w aglomeracji warszawskiej, czyli 131 oséb, co
stanowi ok. 40% cztonkdw krajowych PAN. Potrzeba
utworzenia oddziatu warszawskiego byta wielo-
krotnie artykutowana w przesztosci. Oddziat bedzie
platforma do integracji i podejmowania wspél-
nych dziatan przez Srodowisko cztonkéw PAN, pra-
cownikow instytutéw PAN, cztonkéw Towarzystwa
Naukowego Warszawskiego oraz innych towa-
rzystw naukowych dziatajacych w aglomeracji war-
szawskiej. Oddziat pozwoli na nawigzanie wspét-
pracy z instytucjami samorzadowymi i moze
by¢ zapleczem eksperckim dla wtadz Warszawy
i wojewddztwa mazowieckiego, umozliwi takze po-
dejmowanie przedsiewzie¢ o charakterze interdy-
scyplinarnym zaréwno w obszarze badan, jakiich
popularyzacji. Struktura ta pozwoli na wspieranie
inicjatyw lokalnych (konferencje, seminaria) oraz
aktywne wspieranie przedsiewziec¢ skierowanych
w strone mieszkancow aglomeracji warszawskiej
(festiwal nauki, otwarte debaty, dziatania z zakre-
su popularyzacji nauki). Zwiekszy to widocznosé
Polskiej Akademii Nauk w przestrzeni publicz-
nej i medialnej. Oddziat pozwoli na efektywniej-
sze kierowanie Akademig, poniewaz wiele kwestii
dotyczacych funkcjonowania Akademii bedzie
mogto by¢ przedyskutowane w gronie cztonkdw
zrzeszonych w poszczegdlnych oddziatach regio-
nalnych bez pomijania cztonkéw mieszkajacych
i pracujacych w aglomeracji warszawskiej.

Rys. 118. Gtosowanie podczas 155. sesji Zgromadzenia Ogdlnego
PAN, 11.12.2025, Warszawa




Utworzenie Oddziatu PAN w Warszawie wpisu-
je sie w dtugofalowa strategie rozwoju Polskiej
Akademii Nauk i odpowiada na zapotrzebowanie
lokalnego srodowiska naukowego oraz wzmacnia
potencjat korporacyjny i organizacyjny Akademii.

Posiedzenia Prezydium PAN

Prezydium PAN w 2025 roku spotkato sie na 11 po-
siedzeniach, w trakcie ktérych podjeto 46 uchwat
i cztery stanowiska. Siedem uchwat dotyczyto
utworzenia i powotania sktadu osobowego dzia-
tajacych przy Prezydium PAN komitetéw proble-
mowych i rad oraz regulaminu dziatalnosci Rady
Przewodniczacych Komitetdw, 15 - spraw zwiagza-
nych z reorganizacja lub majatkiem instytutéw na-
ukowych PAN, a 10 - spraw finansowych Akademii.

W pierwszej potowie roku na spotkaniach Prezy-
dium zajmowano sie réwniez m.in. przygotowa-
niami do wyboréw czionkdéw krajowych Akademii,
rozdzielajac wolne miejsca pomiedzy wydziaty, wy-
bieraniem przedstawicieli PAN w skfadzie Rady
Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ustanowie-
niem Nagrody Polskiej Akademii Nauk oraz opra-
cowaniem koncepcji Muzeum Historii Naturalnej.

u

Rys. 119. Prezydium PAN, 2110.2025, Warszawa

Stanowiska Prezydium PAN natomiast dotyczyty
nagannych strategii publikacyjnych, miejsca insty-
tutéw PAN w strukturze PAN, zagrozenia wolnosci
badan naukowych oraz finansowania nauki.

Rok 2025 byt pierwszym petnym rokiem dziatal-
nosci Zgromadzenia Dyrektoréw Instytutéw
Naukowych PAN, powotanego jako staty organ
doradczy Prezesa PAN. Zgromadzenie obrado-
wato w petnym skitadzie trzykrotnie. Najczesciej
podejmowanym tematem byty zmiany w usta-
wie o PAN, a w szczegdlnosci wiasciwe okreslenie
relacji z korporacja i ministerstwem oraz kwestie
nadzoru nad instytutami. Dyskutowano takze na
temat finansowania i ewaluacji jednostek na-
ukowych, ich modernizacji i cyfryzacji. Powotano
zespoty ds. oceny wnioskéw o utworzenie no-
wych instytutéw naukowych PAN. Zgromadzenie

Dyrektoréw przyjeto dwa stanowiska oraz osiem
uchwat. Pomiedzy posiedzeniami Zgromadzenia
zwotywane byty spotkania Prezydium ZDIN.
Prezydium przyjeto cztery stanowiska.

Rys.120. Zebranie Dyrektorow Instytutow Naukowych PAN,
16.10.2025, Warszawa

W roku sprawozdawczym ukonstytuowata sie
takze Rada Przewodniczacych Komitetéw, pet-
nigca funkcje statego organu doradczego Prezesa
PAN. W jej sktad weszto 92 przewodniczacych
komitetéw naukowych, problemowych i narodo-
wych. W 2025 roku Rada odbyta trzy posiedze-
nia, podczas ktérych wygtoszono piec referatéow.
Zorganizowano takze konferencje towarzyszaca.
Podstawowym zadaniem Rady jest koordynacja
wykorzystania potencjatu komitetéw PAN jako
zaplecza eksperckiego na rzecz organdéw panstwo-
wych, ze szczegdlnym uwzglednieniem opracowy-
wania opinii, analiz i rekomendacji w obszarach
istotnych dla polityk publicznych.

P

Rys. 121. Spotkanie przewodniczacych komitetéw PAN, 13.02.2025,
Warszawa

W styczniu 2025 roku powotany zostat takze Zesp 6t
ds. opracowania propozycji strategii rozwoju
badan naukowych w Polsce, ktdry przygotowat
Sredniookresowa strategie rozwoju polskiej nauki.
Raport pt. ,Nauka dla przysztosci. Fundament silnej
Polski” zawiera diagnoze najwazniejszych proble-
mow obecnego systemu oraz przedstawia piec
spdjnych filaréw niezbednej reformy nauki: prze-
budowe systemu ewaluacji, uproszczenie zasad
finansowania, wzmocnienie wsparcia dla komer-
cjalizacji wynikéw badan, zwiekszenie spotecznej
roli uczelni oraz eliminacje barier biurokratycznych.
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Prezydium Polskiej Akademii Nauk

Prezes PAN
Marek Konarzewski

Pierwszy Wiceprezes PAN
Aleksander Welfe

Wiceprezes PAN
Dariusz Jemielniak

Wiceprezes PAN
Mirostawa Ostrowska

Wiceprezes PAN
Natalia Sobczak

Kanclerz PAN
Monika Kallista

Dziekan Wydziatu |
Nauk Humanistycznych
i Spotecznych PAN
Andrzej Buko

Przewodniczacy Rady Kuratoréw
Wydziatu | PAN
Konrad Osajda

Dziekan Wydziatu Il
Nauk Biologicznych i Rolniczych PAN
Krzysztof W. Nowak

Przewodniczacy Rady Kuratoréw
Wydziatu Il PAN
Romuald Zabielski

Dziekan Wydziatu Il
Nauk Scistych i Nauk o Ziemi PAN
Janusz Jurczak

Przewodniczacy Rady Kuratoréw
Wydziatu Ill PAN
Pawet Kulesza

Dziekan Wydziatu IV
Nauk Technicznych PAN
Tomasz Kapitaniak

Przewodniczacy Rady Kuratoréw
Wydziatu IV PAN
Adam Liebert

Dziekan Wydziatu V
Nauk Medycznych PAN
Marek Krawczyk

Przewodniczacy Rady Kuratoréw
Wydziatu V PAN
Adam Witkowski

Prezes Oddziatu PAN w Gdansku
Grzegorz Wegrzyn

Prezes Oddziatu PAN w Katowicach
Andrzej Wiecek

Prezes Oddziatu PAN w Krakowie
Karol Zyczkowski

Prezes Oddziatu PAN w Lublinie
Cezary Stawinski

Prezes Oddziatu PAN w todzi
Andrzej Bartoszewicz

Prezes Oddziatu PAN
w Olsztynie i Biatymstoku
Andrzej Ciereszko

Prezes Oddziatu PAN w Poznaniu
Jerzy Kaczorowski

Prezes Oddziatu PAN we Wroctawiu
Piotr Biler

Przedstawiciel dyrektoréw
jednostek naukowych PAN
Karol Palka

Rys. 122. Obrady 154. sesji Zgromadzenia Ogodlnego PAN, 25.06.2025, Warszawa
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Wydziaty PAN

Wydziaty PAN skupiaja cztonkéw Akademii wedtug
dziedzin nauki i wspierajg dziatalno$¢ merytorycz-
n3a PAN. Odpowiadajg za opiniowanie kandydatur
na cztonkéw Akademii, przygotowujg stanowiska
w kwestiach rozwoju nauki, a takze inicjuja i promu-
ja wspotprace srodowisk naukowych. Koordynuja
dziatalnos¢ instytutéw i komitetéw nalezacych do
danego obszaru, uczestnicza w procesie oceny jed-
nostek naukowych oraz wspdtdziatajg z Kancelaria
PAN w zakresie zapewniania infrastruktury nie-
zbednej do funkcjonowania instytutéw.

W 2025 roku odbyto sie tacznie 17 zebrah ple-
narnych Wydziatéw PAN oraz 11 posiedzerh Rad
Kuratorow, podczas ktdrych podjete zostaty
uchwaty dotyczace wyboréw cztonkdw krajowych
i zagranicznych PAN, przyznania nagréd nauko-
wych (tacznie 28 nagréd i wyrdznien naukowych,
obejmujacych szerokie spektrum dyscyplin od-
powiadajacych obszarom dziatarh wydziatéw
Akademii), opiniowano zgtoszone przez instytuty
naukowe PAN projekty o wspdtpracy zagranicz-
nej, przyjeto oceny okresowe dla 33 jednostek
naukowych Akademii oraz zaopiniowano zmiany
w o$smiu statutach instytutdw naukowych Polskiej
Akademii Nauk.

Wiadze Wydziatéw Polskiej Akademii Nauk

WYDZIAL |
Nauk Humanistycznych i Spotecznych

Dziekan
prof. Andrzej Buko

Zastepca Dziekana
prof. Piotr Salwa

Przewodniczacy Rady Kuratorow
prof. Konrad Osajda

Zastepca Przewodniczacego
Rady Kuratorow
prof. Matgorzata Zaleska

WYDZIAL 1I
Nauk Biologicznych i Rolniczych

Dziekan
prof. Krzysztof W. Nowak

Zastepca Dziekana
prof. Dorota Witrowa-Rajchert

Przewodniczacy Rady Kuratorow
prof. Romuald Zabielski

Zastepca Przewodniczacego
Rady Kuratorow
prof. Zofia Szweykowska-Kulirnska

WYDZIAL 1lI
Nauk Scistych i Nauk o Ziemi
Dziekan

prof. Janusz Jurczak

Zastepca Dziekana
prof. Konrad Banaszek

Przewodniczacy Rady Kuratorow
prof. Pawet Kulesza

Zastepca Przewodniczacego
Rady Kuratorow
prof. Izabella Grzegory

WYDZIAL IV
Nauk Technicznych

Dziekan
prof. Tomasz Kapitaniak

Zastepca Dziekana
prof. Czestawa Rosik-Dulewska

Przewodniczacy Rady Kuratorow
prof. Adam Liebert

Zastepca Przewodniczacego
Rady Kuratorow
prof. Michat Mrozowski

WYDZIAL V
Nauk Medycznych

Dziekan Wydziatu V
prof. Marek Krawczyk

Zastepca Dziekana
prof. Tomasz Grodzicki

Przewodniczacy Rady Kuratorow
prof. Adam Witkowski

Zastepca Przewodniczacego
Rady Kuratorow
prof. Tomasz Brzozowski
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stycznych
Nauk Humanisty czny

i Spolecznyc.h PAN

3 kwletnia 2025 roku

Rys. 123. Zebranie plenarne Wydziatu | Nauk Humanistycznych i Spotecznych, 3.04.2025, Warszawa

Wydziat Il Nauk Scistych i Nauk o Ziemi PAN po-  ska i przemyst oraz Miedzynarodowego Instytutu
zytywnie zaopiniowat utworzenie 3 nowych in- Nauk Obliczeniowych i Matematycznych PAN -
stytutéw naukowych PAN: Miedzynarodowego zorientowanego na badaniach nad sztuczng in-
Instytutu Astrofizyki Czastek Astrocent PAN - teligencja i uczeniem maszynowym. Powotanie
skoncentrowanego na badaniach fal grawitacyj- nowych instytutdw, ujete jako kamien milowy KPO
nych i rozwijaniu technologii przydatnych dla ba- dla Polski, ma przyczyni¢ sie do wzmocnienia po-
dan podstawowych; Miedzynarodowego Instytutu  tencjatu badawczego kraju, zwiekszenia finanso-
Chemii Analitycznej PAN - pierwszej w Polsce  wania zewnetrznego oraz budowania szerokiego
jednostce w catosci dedykowanej chemii anali- konsensusu wokdt rozwoju strategicznych obsza-
tycznej, wspierajacej ochrone zdrowia, srodowi-  réw nauki.

X

Rys. 124. Zebranie plenarne Wydziatu | Nauk Humanistycznych i Spotecznych, 3.04.2025, Warszawa
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13.

Finanse

Skuteczna dziatalnos¢ tak rozlegtej i ztozonej instytucji

jak Polska Akademia Nauk wymaga stabilnych i adekwatnych
zrodet finansowania oraz przejrzystego zarzadzania srodkami.
System finanséw PAN obejmuje zaréwno dziatalnos¢
instytutéw naukowych funkcjonujgcych jako odrebne

osoby prawne, jak i Polska Akademie Nauk

jako osobe prawng, realizujgca zadania

korporacji uczonych oraz administracji centralne;.

W 2025 roku Akademia korzystata przede wszyst- Rok objety sprawozdaniem zostat zakorczony wy-
kim ze srodkéw pochodzacych z budzetu panstwa  sokim poziomem realizacji planu finansowego, co
(czes¢ 67 - Polska Akademia Nauk), uzupetnianych  potwierdza efektywnos¢ zarzadzania oraz zdolnosc
przez przychody wiasne oraz inne zrédta finan- Akademii do funkcjonowania w wymagajacym
sowania. Pozyskane $rodki zapewnity funkcjono- otoczeniu finansowym i organizacyjnym. Pomimo
wanie organéw PAN, Kancelarii, jednostek po- utrzymujacych sie ograniczen budzetowych oraz
mocniczych oraz infrastruktury naukowej, a takze  rosnacych kosztéw dziatalnosci zapewniono cig-
umozliwity prowadzenie dziatalnosci upowszech-  gtos¢ realizacji wszystkich zadan statutowych.
niajacej nauke.

185 231,00 tys. zt

- dotacja podmiotowa
- przychody
z prowadzonej dziatalnosci

E pozostate przychody

E dotacja celowa na inwestycje
i inne dotacje celowe

Wykres 1. Struktura zrodet przychodéw PAN w 2025 r.
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Glowne zrodla
finansowania

Podstawowym Zrédtem finansowania Polskiej
Akademii Nauk pozostaje dotacja z budzetu pan-
stwa. W 2025 roku wydatki finansowane w ramach
czesci 67 budzetu panstwa wyniosty 125717 tys. zt
i zostaty zrealizowane na poziomie 99,8% planu.
W strukturze tej kwoty dominowata dotacja pod-
miotowa, ktérej wartosé wyniosta 117169 tys. zt, na-
tomiast dotacje celowe na inwestycje osiggnety
poziom 8440 tys. zt, a pozostate dotacje celowe
miaty charakter uzupetniajacy. Tak wysoki stopien
realizacji budzetu byt efektem konsekwentnego
monitorowania wydatkdw oraz sprawnego zarza-
dzania finansami.

Istotnym uzupetnieniem finansowania pozostawa-
ty przychody wiasne. W 2025 roku przychody z pro-
wadzonej dziatalnosci wyniosty 48 744,5 tys. zt, co
odpowiadato 95% planu, a pozostate przychody
osiggnety poziom 9727,2 tys. zt. Srodki te pocho-

dzity miedzy innymi z dziatalnosci ustugowej oraz
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym. Struktura przychoddw potwierdza dominu-
jaca role finansowania publicznego przy jednocze-
snym uzupetniajacym znaczeniu zrodet wiasnych.

Struktura wydatkow

Koszty dziatalnosci Polskiej Akademii Nauk
w 2025 roku wyniosty 180 811,9 tys. zi, co stanowito
91% planu. Najwieksza czes¢ wydatkow stanowity
koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi, ktére
wyniosty 87223,9 tys. zt. Istotna pozycje zajmo-
waty rowniez wydatki na zakup towaréw i ustug
w wysokosci 54728,5 tys. zt oraz amortyzacja na
poziomie 10749,4 tys. zt. Pozostate koszty opera-
cyjne wyniosty 28110,1 tys. zt.

Na wydatki majatkowe w 2025 roku przeznaczono
14164,5 tys. zt, co stanowito 85% planu. Srodki te
umozliwity realizacje inwestycji zwigzanych z mo-
dernizacja infrastruktury oraz rozwojem zaplecza
technicznego i informatycznego Akademii.

194 976,40 tys. zt

a—

wynagrodzenia
i sktadki od nich naliczane

zakup towaréw i ustug

amortyzacja

pozostate koszty

CUEnE

Srodki na wydatki majatkowe

Wykres 2. Struktura kosztow PAN oraz wydatki majgtkowe w 2025 r.

Realizacja zadan
finansowanych
z budzetu panstwa

Wydatki biezgce w 2025 r. wyniosty 117277 tys. zt
i zostaty wykonane na poziomie 99,8% planu.
Srodki te przeznaczono na dziatalno$é organéw
i korporacji uczonych Polskiej Akademii Nauk,
funkcjonowanie jednostek pomocniczych oraz
innych jednostek organizacyjnych, a takze na
pozostatg dziatalnos¢ obejmujaca przede wszyst-

kim funkcjonowanie Kancelarii PAN, wspotprace
miedzynarodowa oraz realizacje programoéw na-
ukowych. Istotnym elementem pozostawata dzia-
talnos¢ upowszechniajaca i promujaca nauke, re-
alizowana zaréwno przez struktury korporacyjne,
jak i komorki organizacyjne Kancelarii.

Wydatki inwestycyjne wyniosty 8440 tys. zt i zo-
staty zrealizowane niemal w catosci, osiggajac
poziom 99,5% planu. Byty one wyzsze niz w roku
poprzednim i obejmowaty w szczegdlnosci mo-
dernizacje obiektéw oraz rozwdj infrastruktury
technicznej i informatyczne;.
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Tabela 2. Wykonanie ustawy budzetowej za rok 2025 (stan na 31.12.2025)

Wyszczegodlnienie

Dziat 730 Szkolnictwo wyzsze i nauka

Ustawa

budzetowa

na rok
2025

125935000

Plan po
Zmianach

125935000

Wykonanie

125717000

Stopien
realizacji
planu %

99,8%

73010

Dziatalno$¢ organéw i korporacji
uczonych Polskiej Akademii Nauk

18804000

18804000

18719000

99,5%

2570

Dotacja podmiotowa z budzetu
dla pozostatych jednostek
sektora finanséw publicznych

18804000

18804000

18719000

99,5%

73011

Dziatalno$¢ pomocniczych
jednostek naukowych i innych
jednostek organizacyjnych
Polskiej Akademii Nauk

52859000

53669000

53636000

99,9%

2570

Dotacja podmiotowa z budzetu
dla pozostatych jednostek
sektora finanséw publicznych

50494000

51304000

51271000

99,9%

6220

Dotacje celowe z budzetu

na finansowanie lub dofinansowanie
kosztow realizacji inwestycji

i zakupow inwestycyjnych innych
jednostek sektora finanséw publicznych

1530000

1530000

1530000

100,0%

6560

Dotacje celowe przekazane z budzetu
na finansowanie lub dofinansowanie
zadan inwestycyjnych obiektow
zabytkowych jednostkom zaliczanym
do sektora finanséw publicznych

835000

835000

835000

100,0%

73095

Pozostata dziatalnosé¢

54272000

53462000

53362000

99,8%

2002

Dotacja celowa w ramach programoéw
finansowanych z udziatem srodkéw
europejskich oraz srodkoéw, o ktérych
mowa w art. 5 ust. 1 pkt 3 oraz ust. 3

pkt 5i 6 ustawy, lub ptatnosci

w ramach budzetu Srodkéw
europejskich, z wytgczeniem dochoddéw
klasyfikowanych w paragrafie 205

810000

2570

Dotacja podmiotowa z budzetu
dla pozostatych jednostek
sektora finanséw publicznych

47156000

47240000

47179000

99,9%

2800

Dotacja celowa z budzetu
dla pozostatych jednostek zaliczanych
do sektora finanséw publicznych

192000

108000

108 000

100,0%

6220

Dotacje celowe z budzetu

na finansowanie lub dofinansowanie
kosztdéw realizacji inwestycji

i zakupdw inwestycyjnych innych
jednostek sektora finanséw publicznych

750000

750000

711000

94,8%

6560

Dotacje celowe przekazane z budzetu
na finansowanie lub dofinansowanie
zadan inwestycyjnych obiektow
zabytkowych jednostkom zaliczanym
do sektora finanséw publicznych

5364000

5364000

5364000

100,0%
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125935000

125935000

125717000

99,8%
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Efektywnos¢
i kontrola finansow

Wszystkie jednostki PAN podlegaja regularnym
kontrolom wewnetrznym oraz zewnetrznym.
W 2025 roku kontynuowano rozwdj systemu rapor-
towania, zapewniajacego przejrzyste powigzanie
ponoszonych naktadow finansowych z osigganymi
efektami dziatalnosci naukowej i organizacyjnej.

Sytuacja finansowa PAN w 2025 roku pozostawata
stabilna. Zréwnowazony budzet osiggnieto dzieki
odpowiedzialnemu gospodarowaniu srodkami pu-
blicznymi oraz racjonalnemu planowaniu wydat-
kéw. W perspektywie kolejnych lat kluczowe pozo-
staje zapewnienie warunkéw umozliwiajacych nie
tylko utrzymanie biezgcej dziatalnosci, lecz takze
dalszy rozwdj potencjatu naukowego, moderni-
zacje infrastruktury badawczej oraz utrzymanie
wysokiego poziomu kadry naukowe].

Gospodarowanie
nieruchomosciami

W 2025 roku Polska Akademia Nauk realizowa-
fa zadania zwigzane z zarzagdzaniem i nadzorem
nad nieruchomosciami pozostajagcymi w zaso-
bach Akademii. Dziatania te obejmowaty zaréw-
no nieruchomosci pozostajgce w bezposrednim
zarzadzie PAN, jak i wsparcie jednostek organiza-
cyjnych Akademii w zakresie gospodarowania mie-
niem przekazanym w uzyczenie lub zarzadzanie.
Priorytetem pozostawato racjonalne wykorzystanie
zasobow nieruchomosciowych, zwiekszanie ich
wartosci oraz zapewnienie efektywnego nadzoru
nad procesami inwestycyjnymi i remontowymi.

W poréwnaniu z rokiem 2024 catkowita powierz-
chnia gruntéw pozostajgcych w zasobach PAN
zmniejszyta sie o 2,1740 ha, natomiast liczba
budynkéw wzrosta o 22 obiekty. Zmiany te byty
rezultatem prowadzonych postepowan regula-
cyjnych i wywitaszczeniowych, prac geodezyjnych,
aktualizacji ewidencji gruntéw i budynkdw, inwen-
taryzacji terenowych oraz proceséw nabywania
i zbywania nieruchomosci.

Inwestycje i remonty

W 2025 roku nadzorowano realizacje inwestycji
budowlanych oraz remontéw odtworzeniowych
w nieruchomosciach Akademii o tgcznej wartosci
9,95 min zt.

W ramach srodkéw budzetowych zrealizowano
dwie inwestycje o wartosci 6,20 min zt. Obejmo-
watly one rewitalizacje piwnic Patacu Dziatyn-
skich w Poznaniu uzytkowanego przez Biblioteke
Koérnicka PAN oraz przebudowe budynku Oddziatu
PAN we Wroctawiu w celu dostosowania go do wy-
mogdw ochrony przeciwpozarowej i modernizacji
infrastruktury technicznej.

Ze $srodkéw pozabudzetowych wykonano robo-
ty budowlane o wartosci 3,75 min zt w obiek-
tach uzytkowanych przez Dom Zjazdéw i Kon-
ferencji PAN w Jabtonnie, Dom Pracy Twédrczej
PAN w Wierzbie, Biblioteke Gdariska PAN, PAN
Ogréd Botaniczny - Centrum Zachowania
Réznorodnosci Biologicznej, Muzeum Ziemi
PAN, Zakiad Doswiadczalny w Kérniku, Zakfad
Ichtiobiologii i Gospodarki Rybackiej w Gotyszu
oraz w obiektach centralnych Akademii, w tym
w Patacu Staszica i pomieszczeniach PAN w Pa-
tacu Kultury i Nauki.

Monitoring przedsiewzie¢ potwierdzit prawidtowa
realizacje wszystkich inwestycji i remontéw oraz
brak stwierdzonych nieprawidtowosci.

Udzialy w spotkach

Na koniec 2025 roku Polska Akademia Nauk po-
siadata udziaty lub akcje w pieciu spdtkach prawa
handlowego:
Przedsiebiorstwo Przemystowo-Ustugowo-
Handlowe UNIPAN - STALMECH sp. z 0.0. (24%),
Przedsiebiorstwo Przemystowo-Ustugowo-
Handlowe SONOPAN sp. z o.0. w likwidacji (45%),
Miedzynarodowe Targi Gdanskie SA (12 akcji),
Katalizator sp. z 0.0. (9%),
Société Immobiliére D.H.M. S.A. z siedziba
w Paryzu (98%)

Rys. 125. Sala Lustrzana w Patacu Staszica
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14.

Zerkamy na 2026 rok

Rok 2026 zapowiada sie jako okres konsekwentnego
wzmachiania potencjatu Polskiej Akademii Nauk -
zarowno w wymiarze naukowym, miedzynarodowym,
jak i organizacyjnym. Planowane dziatania
odzwierciedlajg dazenie do dalszego podnoszenia
jakosci badan, umiedzynarodowienia

oraz sprawnosci funkcjonowania instytucji.

Istotnym kierunkiem pozostaje wsparcie polskich
naukowcow w pozyskiwaniu najbardziej prestizo-
wych grantéw europejskich. Biuro Doskonatosci
Naukowej PAN zamierza rozwija¢ kompleksowe
dziatania na rzecz zwigkszenia skutecznosci wnio-
skodawcdw w programach European Research
Council oraz Marie Sktodowska-Curie Actions.
Obejma one zaréwno indywidualne doradztwo
na wszystkich etapach przygotowania aplikacji, jak
i rozbudowany system szkolen, warsztatéw oraz
mentoringu. Szczegdlng wage przywiazuje sie do
profesjonalnego przygotowania finalistéw do roz-
mow kwalifikacyjnych oraz do rozwoju kompeten-
cji w ramach projektu ,Sie¢ NAWA-MSCA".

Rownolegle Biuro Wspdtpracy z Zagranica bedzie
kontynuowac rozwdj relacji miedzynarodowych
i mobilnosci naukowej. Planowane jest wzmac-
nianie wspodtpracy bilateralnej, w tym wznawianie
i inicjowanie nowych partnerstw, a takze utrzyma-
nie programaow wizyt studyjnych i dtugotermino-
wych pobytéw badawczych, w szczegdlnosci dla
naukowcoéw z Ukrainy. Rok 2026 przyniesie réwniez
organizacje wydarzen o wysokiej randze miedzy-
narodowej, w tym Zgromadzenia Ogélnego ALLEA
w Warszawie oraz konferencji poswieconej zagad-
nieniom dual-use w obszarze obronnosci. Istotnym
krokiem bedzie takze przygotowanie wspodtpracy
z Joint Research Centre Komisji Europejskie;.

W obszarze upowszechniania nauki i obstugi pro-
gramow wsparcia przewiduje sie dalsza cyfryzacje
i usprawnianie proceséw. Biuro Upowszechniania
Nauki i Wydawnictw bedzie rozwija¢ system ob-
stugi programu ,,Otwarta Nauka”, wprowadzajac
nowe funkcjonalnosci, w tym mozliwos$¢ sktadania
raportéw on-line, oraz doskonalac mechanizmy
oceny wnioskéw. Jednoczesnie kontynuowana be-
dzie realizacja strategii rozwoju portalu Academia,
ktdérego celem jest umacnianie pozycji jako wiary-
godnego zrédta wiedzy oraz zwiekszanie zaanga-
zowania odbiorcow.

Nie mniej istotnym filarem pozostaje odpowie-
dzialne zarzadzanie majatkiem Polskiej Akademii
Nauk. Biuro Majatkowe PAN skoncentruje sie
na efektywnym wykorzystaniu nieruchomosci,
zwiekszaniu ich wartosci poprzez dziatania in-
westycyjne oraz racjonalnym obrocie zasobami.
Szczegdlne znaczenie w 2026 roku otrzyma Patac
Staszica jako reprezentacyjne centrum dziatal-
nosci Akademii. Réwnolegle prowadzone beda
dziatania na rzecz optymalizacji gospodarowania
gruntami rolnymi oraz wsparcia jednostek organi-
zacyjnych w zarzadzaniu powierzonym mieniem.
Planowane jest réwniez dalsze usprawnianie pro-
cesow administracyjnych poprzez ich cyfryzacje
i standaryzacje.
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Stability of Drugs

Zrédto: https://plinspace.pl/eksperymenty/1309-stability-of-drugs

Czy leki moga zachowac skutecznos¢ podczas wieloletnich misji kosmicznych?
Na to pytanie odpowiada eksperyment ,Stability of Drugs” realizowany przez
Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN. Naukowcy badaja,

czy umieszczenie substancji leczniczych w biodegradowalnych nos$nikach
polimerowych pozwoli wydtuzy¢ ich trwatos¢ w warunkach panujacych na
Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej, otwierajac droge do bezpieczniejszej
medycyny kosmicznej i nowych rozwigzan terapeutycznych na Ziemi.

Na czym polega eksperyment?

Eksperyment Stability of Drugs Centrum Materiatow
Polimerowych i Weglowych PAN bada, czy powszechnie
stosowane leki moga dtuzej zachowac swoja skutecznosc
w warunkach kosmicznych, jesli zostang wprowadzone
do biodegradowalnego nosnika polimerowego. Dawki
wybranych lekdéw zostaty osadzone w tym materiale i wy-
stane na Miedzynarodowa Stacje Kosmiczna, gdzie pozo-
stang przez kilka lat, zanim wrécg na Ziemie do analizy.

Dlaczego to wazne?

W przestrzeni kosmicznej, ze wzgledu na promieniowa-
nie i ekstremalne warunki srodowiskowe, leki szybciej
traca swoje wiasciwosci. W kontekscie przysztych, dtugo-
terminowych misji na Ksiezyc i Marsa, astronauci musza
miec¢ dostep do stabilnych i niezawodnych lekéw — nawet
w sytuacjach awaryjnych, bez mozliwosci uzupetniania
zapasow z Ziemi. Zapewnienie trwatosci i skutecznosci
farmaceutykoéw w takich warunkach to kluczowy element
bezpieczenstwa i zdrowia zatogi.

Status

Probki zostaty zainstalowane na Miedzynarodowej Stacji
Kosmicznej (ISS). Eksperyment jest dtugoterminowy i be-
dzie trwac az do 2028 r. Réwnoczesnie prowadzony jest
naziemny eksperyment referencyjny w analogicznych
warunkach temperaturowych. Materiaty badawcze beda
sprowadzane na Ziemie co roku przez najblizsze 3 lata
i badane metodami analizy laboratoryjnej w celu usta-
lenia zmian w strukturze chemicznej i wiasciwosciach
fizycznych lekéw i polimerdw, a takze réznic w szybkosci
uwalniania substancji aktywnych w warunkach in vitro
symulujacych srodowisko biologiczne.

Plany

Pierwsze wyniki beda dostepne po sprowadzeniu z ISS
pakietow préobek przeznaczonych do sktadowania przez

rok i przeprowadzeniu niezbednych analiz laboratoryj-
nych. Koncowe rezultaty eksperymentu Stability of Drugs
beda dostepne nie szybciej niz pod koniec 2028 roku, po
otrzymaniu ostatniej partii prébek. Uzyskane wyniki beda
stanowic¢ solidna podstawe do dalszych prac, zaréwno
badawczych, jak réwniez wdrozeniowych, dzieki powia-
zaniu chemii (nauk o polimerach) i farmacji z sektorem
kosmicznym.

Korzysci ptynace z eksperymentu

Wyniki eksperymentu moga przyczynic¢ sie do opraco-
wania systemow podawania lekdw o wydtuzonej trwa-
tosci, ktére sprawdza sie nie tylko w kosmosie, ale takze
na Ziemi. Dzieki mozliwosci uzyskania kontrolowanego,
przedtuzonego uwalniania substancji aktywnej z poli-
merowego nosnika, pozwolag one na projektowanie sku-
teczniejszych terapii, co moze przynies¢ realne korzy-
Sci zarowno astronautom, pacjentom przebywajgacym
w trudnych i odizolowanych warunkach, a takze tym
osobom, ktére wymagaja statego lub dtugotrwatego
przyjmowania lekow.

Rys.126. Logo eksperymentu Stability of Drugs Centrum
Materiatow Polimerowych i Weglowych PAN
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Aneksy

Aneksy do Sprawozdania zawierajg uzupetniajace
dane i zestawienia, ktére pogtebiajg obraz

dziatalnosci PAN w 2025 roku.

Aneks 1

Wykaz jednostek: zestawienie in-
stytutdw naukowych oraz komite-
tow Polskiej Akademii Nauk wraz
z podstawowymi danymi kontaktowymi oraz in-
formacjami o ich kierownictwie.

Aneks 2

Projekty naukowe realizowane
w 2025 roku: zestawienie projektow
badawczych realizowanych przez
instytuty Polskiej Akademii Nauk w 2025 roku.
W tabeli przedstawiono tytuty projektéw, Zzrédta ich
finansowania oraz wysoko$¢ przyznanych srodkow.

o

F

2 ]
: 1'?"'* Aneks 3

Publikacje: zestawienie aktywno-
Sci publikacyjnej instytutéw i ko-
mitetéw Polskiej Akademii Nauk
w 2025 roku. Zawiera dane statystyczne dotyczace
liczby wydanych monografii i artykutdéw naukowych
Z podziatem na instytuty oraz liczby wydawnictw
zwartych, ciagtych iinnych z podziatem na komitety.

Aneks 4

Patenty: zestawienie aktywnosci
patentowej instytutéw Polskiej
Akademii Nauk w 2025 roku. Uw-
zglednia zgtoszenia patentowe ztozone w 2025 roku,
patenty przyznane w tym samym roku, a takze
whnioski z lat wczesdniejszych, ktdre na dzien 31 grud-
nia 2025 roku pozostaja w toku postepowania. Dane
przedstawiono z podziatem na instytuty.

Nagrody i wyréznienia: lista na-
gréd i wyrdznien uzyskanych przez
pracownikéw instytutéw Polskiej
Akademii Nauk w 2025 roku.

Rys.127. Obrady 154. sesji Zgromadzenia Ogdlnego PAN, 25-
26.06.2025, Warszawa

Raport zostat opracowany na podstawie dokumen-
tacji obejmujacej:

- jednostkowe sprawozdania merytoryczne z dzia-

talnosci za 2025 rok,

sprawozdanie finansowe,

dane zgromadzone w repozytoriach Biura Ko-
munikacji PAN.

Wszystkie dane podlegaty szczegdtowej analizie
oraz weryfikacji pod katem spdéjnosci, aktualnosci
i zgodnosci z wytycznymi raportowania.

O ile nie wskazano inaczej, dane prezentowane
w raporcie odnoszg sie do stanu na dzien 31 grud-
nia 2025 roku.
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https://pan.pl/app/uploads/2026/06/Aneks-2-Projekty-naukowe-2025.xlsx
https://pan.pl/app/uploads/2026/06/Aneks-3-Publikacje-2025.xlsx
https://pan.pl/app/uploads/2026/06/Aneks-4-Patenty-2025.xlsx
https://pan.pl/app/uploads/2026/06/Aneks-5-Nagrody-2025.xlsx
https://pan.pl/app/uploads/2026/06/Aneks-1-Wykaz-jednostek-2025.xlsx

Zapraszamy do kontaktu

Pytania, uwagi i sugestie dotyczace
Sprawozdania z dziatalnosci statutowej PAN
prosimy kierowac na adres:

media@pan.pl

www.pan.pl
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