| ritorni nella scienza sull’esempio del programa Polish Returnes

1. Wstep

Dotychczas prowadzili badania naukowe w najlepszych osrodkach na $wiecie. Pracowali w
Niemczech, Stanach Zjednoczonych, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii czy w Austrii. Ale wracali
takze z Chin, Omanu, Australii i Singapuru. Jedna osoba wrécita z Wtoch. Mowa o laureatach
programu Polskie Powroty, ktéry Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej uruchomita zaraz
po swoim powstaniu, w 2018 r. Dzi$, po pieciu latach, to grupa 80 swietnych naukowcéw,
ktérzy, krok po kroku, zmieniajg obraz polskiej nauki. Ich historie sg bardzo rézne. Niektérzy
zdecydowali sie na powrét do rodzinnego kraju po zaledwie 3-4 latach, inni za granica spedzili
kilkanascie lat, a sg i tacy, ktérzy na powrét zdecydowali sie po ponad 3 dekadach. Ci, wrécili
do zupetnie innej Polski niz ta, ktérag kiedys znali.

Gdzie pracujg w Polsce? Przede wszystkim w Warszawie, Krakowie i Wroctawiu. Do stolicy
wracito juz blisko 30 osdb. W czotowce jest Uniwersytet Warszawski, ktory skutecznie zaprosit
do siebie 18 naukowcéw, ale badacze wrécili takze do instytutéw Polskiej Akademii Nauk
(7 oséb) czy do Politechniki Warszawskiej (3 osoby). Na drugim miejscu mamy oczywiscie
Krakéw z 9 osobami w Uniwersytecie Jagielloriskim, 4 w Akademii Gérniczo-Hutniczej i w
instytucie PAN (1 osoba). Z kolei Uniwersytet Wroctawski zaprosit do wspoétpracy 6
naukowcow; 2 zatrudnionych jest w Politechnice Wroctawskiej. Ale swoich ,Powrotowcow”
maja takze inne piekne polskie miasta: Gdansk, Poznan, Szczecin.

A skad przyjezdzaja? Nie zdziwi nikogo fakt, ze doktadnie z tych miejsc, w ktérych najwiecej
mozna osiggnac¢, do ktérych naukowcy wyjezdzaja najchetniej. W czotéwce jest Wielka Brytania
(23 osoby), Stany Zjednoczone (21), a zaraz pozniej Niemcy (10 uczonych), Szwajcaria (5),
Austria, Belgia i Japonia (po 3 osoby). Stowem, z miejsc, w ktorych trawa wydaje sie zawsze
bardziej zielona...

Badacze zajmuja sie wieloma dziedzinami nauki: od inzynierii lgdowej po sztuczng inteligencje.
Cho¢ zdecydowanie przewazajg nauki o zyciu i nauki Sciste, to jest tez literaturoznawca
i psycholozka. | fizyk, ktéry zajmuje sie zabezpieczaniem dziet sztuki, ale o tym za chwile...

2. O programie

Dzieki programowi naukowcy nie tylko otrzymuja umowe o prace w dobrej uczelni lub
instytucie badawczym w Polsce na okres od 2 do 4 lat, ale takze majg mozliwos¢ stworzenia
grupy projektowej, co szczegdlnie dla mtodszych naukowcéw jest elementem kuszacym...
Obecnie program wyrdznia dwie grupy naukowcow: junior scientists i experienced scientists.
Ci mtodsi moga liczy¢ na umowy trwajace min. 2 max 3 lata, bardziej doswiadczeni - na umowy
max czteroletnie. To okres, w ktéorym powinni na nowo zakorzeni¢ sie w kraju i uzyskaé
standardowe granty z innych instytucji. Tak sie zresztg dzieje. Powracajagcy naukowcy maja
prestizowe European Research Grants (obecnie 2), inne projekty z Komisji Europejskiej, gros
innych grantéw, jako chocby projekty z Narodowego Centrum Nauki czy innych instytuciji.

Zresztg, w zwigzku z tym, ze NAWA oferuje srodki na wynagrodzenia, a tylko w niewielkim
stopniu na badania (tu zaktadano, ze te S$rodki dostarczy uczelnia/instytut zatrudniajgcy
naukowca), podjeto decyzje o wspdtpracy z innymi agencjami badawczymi w Polsce. NAWA
rozpoczeta najpierw wspotprace z Narodowym Centrum Nauki, a pézniej (od edycji 2022 r.)
takze z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Te agencje finansujg przez pierwszych 18
miesiecy, tj. zanim naukowcy nie zdobedg wtasnych grantéw na badania, komponent badawczy
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(NCN) lub aplikacyjny (NCBR), pozwalajgce na dobry start w Polsce. NCN przeznacza na granty
startowe dla naukowcéw kwote ok. 42 000 - 43 000 euro/osobe, NCBR, ze wzgledu na swoja
specyfike badawczo-rozwojowa, ok. 85 000 euro/osobe.

Tym samym naukowcy, po podjeciu czesto nietatwe] decyzji o powrocie do Polski, maja
zapewnione wynagrodzenie (z podatkami) na poziomie 47 000 - 55000 euro rocznie w
przypadku junior scientists, zas w przypadku experienced scientists od 64 000 do 70 000 euro
rocznie. Na badania otrzymujg $rodki z uczelni/instytutu i wspomniane juz ,granty startowe” ze
wspodtpracujacych z NAWA agencji grantowych.

W przypadku mtodych naukowcéw s$rodki na zatrudnienie grupy projektowej sg nizsze,
w przypadku doswiadczonych - dwukrotnie wyzsze, ze wzgledu na ich doswiadczenia
w zarzadzaniu. Konkretne decyzje o kwotach wynagrodzen cztonkéw grupy projektowej
podejmuje Powracajacy Naukowiec. W kazdym przypadku naukowcom wracajgcym z zagranicy
powinien pomagac opiekun - osoba zapraszajgca zatrudniona w tej samej jednostce badawczej.
Co wazne, naukowcy otrzymuja takze stypendium na koszty przesiedlenia (ok. 4 200 euro).

taczne finansowanie Polskich Powrotéow to w przypadku mtodego naukowca kwota ok.
244 000 euro, w przypadku doswiadczonego - ok 510 000 euro. Mowa tu o $rodkach z NAWA.
Dodatkowo doliczy¢ trzeba jeszcze granty z Narodowego Centrum Nauki lub Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, ktére przyznawane sg automatycznie, po wypetnieniu aplikacji do
danej agencji.

Warunki programu s3 dobre, patrzac na wynagrodzenia w europejskiej nauce. Nie jest jednak
tatwo otrzymac taki grant. Po 6 edycjach wspdtczynnik sukcesu wynosi ok 25 %, jednak roznie
ksztattowato sie to w poszczegélnych edycjach.

3. Co cenig w programie i w polskiej nauce?

Niezalezno$¢, samodzielne decydowanie o kierunkach badawczych, a takze mozliwosc...
wptywania na $wiat. Te elementy przede wszystkim zachecity naukowcéw do skorzystania
z grantow powrotowych, do przyjazdu do Polski. Okazuje sie, ze niebagatelne znaczenie ma
mozliwos$é samodzielnego decydowania o obszarze badawczym, tworzenie grupy projektowe;j,
podejmowanie wtasnych wyzwan.

- Bytem na takim etapie kariery, na ktérym moim celem byto zatozenia grupy badawczej oraz
realizacja niezaleznych badan - méwi dr Grzegorz Pasternak z Politechniki Wroctawskiej, ktéry
do kraju wrécit po kilku latach pracy w Wielkiej Brytanii, a nastepnie we Wtoszech. - Realizacja
tego celu w swoim wtasnym kraju to duzo bardziej komfortowe rozwigzanie niz zycie na
emigracji - dodaje. Decydowanie o kierunku badan przez prowadzenie wtasnego zespotu to
takze motywacja do powrotu dla dr Piotra Przybyty z Instytutu Podstaw Informatyki PAN.

Z kolei prof. tukasz Bratasz z Instytutu Katalizy i Fizykochemii Powierzchniim. Jerzego Habera
podkresla: - Wazna byta dla mnie motywacja wptywu na $wiat. W Polsce mam o$mioosobowg
grupe, ktérej ze wzgledu na brak finansowania badann w obszarze heritage science w USA nie
mogtbym mied.

Ale wsérod naukowcéw byty tez inne motywy: ,Wrdcitam, poniewaz czuje wiez z Polska
i chciatam przywiez¢ do kraju wiedze oraz doswiadczenie zdobyte za granica. Podzieli¢ sie tym,
czego nauczytam sie podczas ponad 10-letniej pracy naukowej w Holandii oraz w Niemczech
i co mogtoby wzbogacic¢ polska nauke, a takze sposéb pracy w polskich uczelniach” - méw dr
Matgorzata Wiodarczyk-Biegun z Politechniki Slaskiej. Z kolei dr Katarzyna Zawadzka ze Szkoty
Wyszszej Psychologii Spotecznej zwraca uwage na jeszcze inny element: ,Zdecydowatam sie



wroci¢ gtéwnie z powoddéw rodzinnych: nie byliSmy w stanie znalezé z moim partnerem,
z ktérym wspotpracuje rowniez na ptaszczyznie naukowej, pracy w jednej okolicy, a co dopiero
w jednym osrodku naukowym. Powrét do Polski dawat nam natomiast takie mozliwosci. Byto
to mozliwe dzieki temu, ze w tamtym czasie, w latach 2018-2019, mozna byto w miare tatwo
dostac granty na dobre projekty, co umozliwiato uzyskanie finansowania pensji na okres kilku
lat” - méwi psycholozka. ,Wrdcilismy do Polski, poniewaz oboje dostalismy w przeciggu kilku
miesiecy granty na stworzenie nowych stanowisk - ja z NAWA, maj partner z NCN”.

Warto zwréci¢ uwage na jeszcze jeden element, o ktérym wspomina dr inz. Marek Maryanski,
profesor Politechniki Gdanskiej, ktéory wrécit do Polski po 32 latach pracy w Stanach
Zjednoczonych. Zaznacza on, ze wbrew mitom i powszechnym opiniom na temat polskiej nauki,
badacze znad Wisty majg sporo przewag kompetencyjnych w poréwnaniu z naukowcami za
granicg. Chodzi m.in. szeroki horyzont kulturowy, szerokie kompetencje naukowe,
interdyscyplinarnos$é. Zachwala tez poziom mtodych naukowcow: - S3 Swietnie wyksztatceni
naukowo, posiadajg przy tym swiezo$¢ spojrzenia, wyobraznie i odwage, wtym odwage
zadawania pytan i podejmowania nowych, trudnych zadan. Sg wytrwali, konsekwentni, Swietnie
zorganizowani. Posiadajg wielkg kulture osobistg i peten uroku iswiezosci entuzjazm dla
wspotpracy z innymi badaczami, z Polski jak i z osrodkéw zagranicznych. Komunikujg sie bardzo
dobrze zaréwno po polsku, jak i po angielsku - dodaje Maryanski.

Zwraca tez uwage na atuty Polskich Powrotéw: ,Program stwarza warunki do awansu
zawodowego, stabilne warunki zatrudnienia, a przez to mozliwo$¢ skupienia sie na pracy
badawcze]j - bardzo czesto nad najnowszymi technologiami w wielu dziedzinach”.

Naukowcy moéwia tez o coraz lepszych mozliwosciach grantowych w kraju, szczegdlnie dla ludzi
mtodych, ktérzy chcieliby rozpoczaé niezalezng prace badawcza. Dostrzegajg zmiany, ktére
dokonaty sie w Polsce od czasu ich wyjazdu.

4. A gdzie dostrzegajg problemy?

W polskiej nauce zdaniem prof. Marka Maryanskiego problemem jest "skostniata i przeros$nieta
biurokracja, hiper-hierarchiczna tytutomania, a takze przeszkadzajagce w zrozumieniu $wiata
szufladkowanie dziedzin wiedzy w polskiej nauce". Te wady systemowe stanowig zdaniem prof.
Maryanskiego prawdziwe zagrozenie dla rozwoju naukowego mtodych. Na podobne trudnosci
zwraca takze uwage dr Grzegorz Pasternak: ,Potrzebujemy uprosci¢ procedury zwigzane z
zamowieniami. Dobrym przyktadem byta dla mnie Wielka Brytania, gdzie wprowadzone byty
takie rozwigzania, ktére umozliwiaty realizacje zamoéwien w jeden dzien od ztozenia zaméwienia
do otrzymania materiatu”.

Z kolei dr Wtodarczyk-Biegun dodaje, ze w Holandii dostep do bardzo zaawansowanych
sprzetéw jest tatwiejszy i szybszy, zadania administracyjne uproszczone i w wiekszosci zdjete
z barkdéw naukoweca. ,Ponadto kultura pracy jest inna, wydaje mi sie, ze w Holandii mniej jest
rywalizacji a wiecej wspotpracy i wspdlnego dazenia do przesuwania granic wiedzy i nauki. No
i troche mniej narzekania...” - dodaje.

Dla wszystkich naukowcéw, z ktérymi udato sie porozmawiaé jest jeden zasadniczy problem
polskiej nauki: finansowanie. Zdaniem dr Zawadzkiej ,Najwazniejsze jest zwiekszenie
finansowania, i to w znaczacym stopniu. Przede wszystkim pensje w nauce coraz bardziej
odbiegaja od tych, ktére mozna uzyskac poza sferg budzetowa. To Zle wrézy polskiej nauce na
przysztosé, bo nie bedzie ona w stanie przyciggna¢ mtodych zdolnych oséb, ktore beda



preferowaty lepsze warunki pracy poza akademia. Rezultatem bedzie dziura pokoleniowa, ktorg
trudno bedzie zasypac.” To wigze sie z jeszcze jednym problemem: ,Niskie pensje na wyzszych
szczeblach kariery z kolei sktaniajg do wykonywania prac “na boku” - czy to w ramach wtasnej
praktyki (np. w psychologii jest to czesto psychoterapia), czy to poprzez branie licznych
nadgodzin dydaktycznych na uczelni. W rezultacie praca naukowa zostaje zepchnieta na dalszy
plan. Dodatki grantowe do pens;ji tez nie rozwigzuja problemu, bo w kontekscie obecnej inflacji
sg po prostu niskie, a wspotczynnik sukcesu w grantach jest obecnie wielokrotnie za niski, zeby
sensownie wspierac¢ wszystkie osoby, ktére majg odpowiedni potencjat naukowy”.

Ten sam problem dostrzega prof. Bratasz: ,Z finansowaniem ponizej 1% PKB polska nauka i tak
sobie radzi, ale przyciggniecie utalentowanych mtodych ludzi jest bardzo, bardzo trudne”.
Dodaje, ze funkcjonowanie w kraju po zakonczeniu projektu w Polskich Powrotach nie jest
tatwe. Przy pens;ji z instytutu PAN-owskiego konieczne jest nieustanne ,bieganie” za grantami,
by utrzymac¢ swoja grupe badawcza oraz zwyczajnie: wtasng rodzine. Profesor moéwi
o ogromnych kosztach emocjonalnych i menedzerskich takiego funkcjonowania.

Inny problem, zwfaszcza w naukach stosowanych, to aparatura badawcza. W opinii dr
Grzegorza Pasternaka, nalezy zdecydowanie poprawic i usystematyzowac dostep do aparatury.
,Brakuje nam czesto rozwigzan takich jak stosowane we Witoszech i innych europejskich
krajach laboratoria centralne, dzieki ktérym wieksze zakupy aparaturowe stanowig trzon dla
catej spotecznosci badawczej danej jednostki” - podkresla naukowiec. Ale dostrzega jeszcze
jedng kwestie: ,Nalezatoby réwniez wprowadzi¢ utatwienia formalne w zatrudnianiu
naukowcow zza granicy, a takze zwiekszy¢ ich udziat w zyciu naukowym uczelni”. Wspomina,
ze w jego wioskiej jednostce, Uniwersytecie w Trydencie (Universita di Trento), byto ok 20 %
zagranicznych naukowcéw. W Polsce, to bardzo rzadka praktyka.

5. Sam na sam z Memlingiem...

A co naukowcom dat wyjazd za granice? Inng perspektywe, spotkania ze S$wietnymi
naukowcami, inng kulture pracy?

Dla dr Matgorzaty Wtodarczyk-Biegun byto to bardzo ciekawe doswiadczenie. ,Zobaczytam
nowe spojrzenie na wiele spraw - naukowych, sposdb pracy, wspdtpracy z innymi cztonkami
zespotu, pracy w grupach miedzynarodowych. Zobaczytam, ze wiele rzeczy, ktére uwazamy za
pewne czy postanowione, to tylko opinie, ktdre réznig sie w innych kulturach czy krajach. To
uczy otwartosci, pokazuje, ze sg rézne podejscia do probleméw naukowych, nauki jako takiej, a
takze generalnie roznych wiekszych i mniejszych spraw zyciowych”. | co ciekawe, jak podkresla
naukowczyni: ,Nauczytam sie pasji do nauki i interesowania odmiennymi poglagdami czy
podejsciami, w miejsce krytyki czy opiniowania”.

Dla prof. Bratasza z kolei, wyjazd byt szansg na zmierzenie sie z nowg tematyka badawcza.
Podczas wyjazdu odkryt, ze obiekty dziedzictwa nie sg tak wrazliwe na wahania klimatu, jak
dotychczas sadzono. Otworzyto to droge do nowych metod ochrony zbioréw, duzo bardziej
przyjaznych $rodowisku. Ale profesor podkresla co$ jeszcze: wizerunek badacza
rozpoznawalnego miedzynarodowo, bycie waznym elementem w swoim zakresie badawczym.

,Na pewno duzo nauczytam sie od promotora mojego doktoratu - w mojej dziedzinie osoby na
porownywalnym poziomie naukowym w Polsce w tamtym czasie nie byto” - méwi dr Zawadzka.
| dodaje, ze ,brytyjskie doktoraty majg przecietnie wyzszy poziom, niz doktoraty w Polsce,
dzieki czemu szybciej udato mi sie wdrozy¢ w wykonywanie samodzielnej pracy naukowe;j”.
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Natomiast dr Przybyta w Manchesterze miat mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia we wszystkich
aspektach pracy naukowej: od wnioskowania o finansowanie badan, przez wybér kierunkéw
badan o duzym potencjale wptywu, wspotorganizacje wydarzen naukowych, uczestniczenie w
duzych projektach. Co ciekawe, zauwaza, ze jedng z réznic miedzy nauka w Polsce, a tg w
Wielkiej Brytanii jest odpornos$¢ naukowcow na porazki. Méwi, ze ,poza Polska, naukowcy maja
duza odpornosc na porazki i nie bojg sie wnioskowacd o granty i publikowanie w prestizowych
czasopismach. Konkurencja jest bardzo duza, wiec tylko czes$¢ tych préb konczy sie sukcesem.
W Polsce, wedtug moich obserwaciji, wielu naukowcéw sktada takie wnioski tylko wtedy, kiedy
maja duzg szanse na sukces. Moim zdaniem to btad i warto podejmowac wiecej préb pozyskania
finansowania, nawet jesli wiekszos$¢ z nich skonczy sie odrzuceniem”.

Pytani o swoje sukcesy naukowe, naukowcy wymieniajg i te polskie, i zagraniczne. Od
cytowalnosci prac po prestizowe konferencje (dr Przybyta), od opracowanie autonomicznego,
urzadzenia do detekcji zanieczyszczen, ktore jest zasilane tymi zanieczyszczeniami (dr
Pasternak) po wspétautorstwo koncepcji Archiwum Narodowego w Krakowie oraz Centralnego
Magazynu Zbiorow Muzealnych (prof. Bratasz). Z kolei dr Wtodarczyk-Biegun méwi o
rozpoczeciu indywidualnej linii badawczej na melt electrowritingiem (rodzaj druku 3D - pisanie
stopionym polimerem) do rekonstrukcji réznych ztozonych tkanek cztowieka. W szczegdlnosci
tzw. siateczki beleczkowatej oka. ,Uzywamy tej techniki do budowania ztozonych struktur, na
ktérych sadzamy zywe komérki i probujemy uzyskaé zyjace materiaty o wtasciwosciach
przypominajgcych tkanki natywne”. W innych pracach pani doktor koncentruje sie
przyspieszeniu postepu biodruku 3D i inzynierii tkankowej. | dodaje: ,Poza tym, tak prywatnie,
uwazam za moj sukces stworzenie miedzynarodowej grupy badawczej, ktéra teraz prowadze, a
ktéra taczy uniwersytety w Polsce i w Holandii”.

A prof. Bratasz, uzupetniajac swoja wypowiedz, dodaje, ze wsrdd unikalnych zawodowych
chwil, na pewno na dtugo pozostanie w pamieci samotne spedzenie nocy z ,Sadem
ostatecznym” Hansa Memlinga, nad ktérym miat okazje pracowac. Co do wrazen - pozostawmy
je domystom...

6. Nie tylko Polskie Powroty

Polskie Powroty to stosunkowo nowy program. W maju tego roku, co ciekawe w Rzymie,
ogtoszono jego 7. edycje. Co wiecej trafit na czasy, kiedy Polska byta juz od lat krajem cenigcym
doswiadczenia zagraniczne, wymiane wiedzy. Nie jest to jednak pierwszy program tego rodzaju.
Wczesdniej nieco zblizone dziatania proponowata Fundacja na rzecz Nauki Polskiej i Narodowe
Centrum Nauki. Homing FNP pozwolit na przyjazd do Polski ponad 50 bardzo dobrych
naukowcéw. Jego celem byt rozwdj kadr sektora B+R w ramach finansowania przetomowych
projektéw o charakterze stazy podoktorskich realizowanych przez mtodych doktoréw z catego
Swiata (niezaleznie od ich narodowosci). Szczegdlne znaczenie w programie miaty powroty do
kraju wybitnych naukowcéw polskiego pochodzenia. Sredni budzet 2-letniego projektu wynosit
ok 170 tys euro. Ostatnig edycje rozstrzygnieto w 2018 r., ale wielu naukowcoéw pozyskanych
w programie nadal pracuje w Polsce, zeby wspomnie¢ choé¢ Michata Tomze, ktéry wrécit z
Institute of Photonic Sciences w Hiszpanii do warszawskiego Centrum Nowych Technologii, dr
Dominike Kwasnicka ze Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej (powrdt z Curtin University w
Australii), czy dr. Jacka Kolanowskiego, pracujacego obecnie w Instytucie Chemii
Bioorganicznej PAN w Poznaniu (z Uniwersytetu w Sydney), obecnego przewodniczacego
Akademii Mtodych Uczonych PAN, a takze prezydenta Young Academies Science Advice



Structure (YASAS). Co ciekawe, Homing mégt by¢ realizowany przez jednostki naukowe oraz
przez przedsiebiorstwa.

Przyjazdy do polski byty mozliwe takze w ramach programu POLONEZ i POLONEZ BIS
Narodowego Centrum Nauki. Dzieki hojnemu finansowaniu w tym programie wielu z
naukowcéw powotato nowe zespoty, zatrudnito wspotpracownikéw oraz miato mozliwos$é
zaprezentowac wyniki swoich badan na miedzynarodowych konferencjach. Wiekszos$¢ juz po
zakonczeniu stazu otrzymata kolejne granty. Co wazne, program NCN byt wspoétfinansowany
ze $rodkéw Komisji Europejskiej, z programu Marii Sktodowskiej-Curie.

Na koniec mozna jeszcze wspomniec inny program Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
- Ulam NAWA. Pozwala on na przyjazdy zagranicznych naukowcow do Polski na staze trwajace
do 24 miesiecy, a wsrdd laureatow moze by¢é 10 % Polakéw. To jeszcze jedna $ciezka
korzystania ze $wietnych wspétprac z Polakami, majgcymi do$wiadczenia i kontakty za granica.

7. Rientro dei cervelli - czyli wtoska metoda na powtdérne zaproszenie wtoskich
naukowcow do kraju

Oczywiscie drenaz mdzgdw, obecnie czesciej stusznie okreslany jak brain circulation, to
,problem” nie tylko Polski. Inne kraje takze go dostrzegajg i szukajg drég zachecenia
naukowcéw z zagranicznym doswiadczeniem do kraju. Mozna tu wymieni¢ chocby
skoncentrowane na talentach Chiny, ale tez: Niemcy, Rosje, Koree Potudniows (Brain Return
500), Tajlandie (Reverse Brain Drain), czy Filipiny (Balik Scientist Program).

Takze Wtosi zaproponowali swoim naukowcom pewne rozwigzanie, jednak o zupetnie innym
charakterze. Rientro dei cervelli proponuje ulgi podatkowe dla naukowcoéw, ktérzy zdecyduja
sie powrét do kraju. Wtoska ustawa budzetowa na 2023 r. potwierdzita zastosowanie ulg
podatkowych, ktérych celem jest zahamowanie ,drenazu moézgéw” i wspieranie procesu
Jimpatriacji” nauczycieli i pracownikéw naukowych, oferujac nowe mozliwosci przedtuzenia
okresu korzystania z ulgi podatkowej i obnizenia podstawy opodatkowania nawet o 10%.

Wczesdniejsza ustawa budzetowa przewidywata czasowe objecie ulgg podatkowg pracownikéw
zagranicznych we Wtoszech, a takze pracownikdéw zagranicznych, ktorzy przeniesli swoja
rezydencje podatkowa do Wioch przed rokiem 2020, co zostato dodatkowo rozszerzone
ustawg budzetowa na 2022 r. na "nauczycieli i naukowcow", ktérzy powrécili do Wtoch przed
rokiem 2020. Ulgi podatkowe majg zastosowanie dla 0séb, ktére zobowigza sie on pozostac we
Whtoszech przez co najmniej dwa lata. Zasada przewiduje opodatkowanie ograniczone do 30
procent dochodéw uzyskanych we Wtoszech w odniesieniu do oséb, ktére przeniosty swoja
rezydencje do Wtoch po 29 kwietnia 2019 roku. Dodatkowo, ulga zostanie przedtuzona na
kolejne 5 lat, podczas ktérych procent zwolnienia z podatku dochodowego zmniejsza sie z 70%
do 50% dla tych pracownikéw, ktérzy posiadajg co najmniej jedno niepetnoletnie lub
pozostajace na utrzymaniu podatnika dziecko lub ktérzy nabyli mieszkanie na terytorium
Wtoch.

8. Zakonczenie

Nie ma watpliwosci, ze zjawisko brain circulation ma caty szereg zalet: od doswiadczen
naukowych, innego spojrzenia na problemy - badawcze, ale nie tylko, po doswiadczenia
zyciowe. Niekoniecznie wszystkie bardzo dobre... Naukowiec powracajacy z zagranicy musi
zmierzy¢ sie z wielkg liczbg wyzwan organizacyjnych zaréwno w zyciu zawodowym, jak
i osobistym. | o tym wato pamietac.



Faktem jest, ze naukowcy, ktorzy cze$é swojego zycia zdecydowali spedzi¢ poza granicami
kraju, majg inne spojrzenie na biezgce problemy naukowe, potrafig gdzie indziej szukac
rozwigzan, mysle¢ niestandardowo, patrzec z szerszej perspektywy... Z pewnoscia warto, zeby
rzady dostrzegaty ten potencjat i tworzyty instrumenty przyciggajgce naukowcéw z takimi
doswiadczeniami do kraju. To oczywiste, ze cze$é¢ powrotéw bedzie na chwile, ze czesc
naukowcéw za kilka lat dostanie doskonaty propozycje w Stanach Zjednoczonych czy w...
Chinach. Wazne, ze podzielg sie swoimi pomystami, badaniami, podejéciem do spraw
naukowych i nienaukowych z kolegami w kraju. Wazne, ze cze$¢ zostanie w kraju i bedzie
budowaé¢ w nim nowe laboratoria, specjalnosci naukowe, zespoty badawcze. Wszystko
W oparciu o spotecznos$¢ miedzynarodowa, ale ze znaczacym aspektem narodowym. Jak mowi
dr hab. Wojciech Stepniowski, profesor Wojskowej Akademii Technicznej im. J. Dabrowskiego
,Moim zdaniem nowoczesny, naukowy patriotyzm polega na tym, ze chcemy zbudowa¢ jako$¢
i marke polskiej nauki, pokazaé¢ partnerom zagranicznym, ze jesteSmy rzetelnymi
i wiarygodnymi partnerami. Dziatamy tez w kierunku, ktéry jest wazny dla Polski, Europy
i Swiata”.



