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Niezaleznoséé

Jako uczestnik zespotu reformatorskiego powota-
nego w swoim czasie przez Minister Barbare Kudrycka
zetknagtem sie z pomystem reformowania PAN przez Mi-
nisterstwo Nauki. Temat obecnie wraca, w formie i tresci
nadzwyczaj kategorycznych. Ale bez sformutowanego
celu! To ciekawe, bo podawane aktualnie w przekazach
ministerialnych ogdlniki nie sg w zadnym razie przekonu-
jace. A przeciez podstawowa zasada moéwi: postaw cel
i daj mozliwosci dziatania. Wiec?

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze problemem jest NIE-
ZALEZNOSC PAN, niemieszczaca sie w biurokratycz-
nych strukturach zarzadzania naukg w Polsce. A pro-
ponowane zmiany konsekwentnie zmierzajg do zmiany
tego stanu na odpowiadajgcy schematowi, w ktérym to
Minister rzgdzi cato$cig nauki w Kraju. A PAN powstata
przed laty jako organizacja samodzielna, Ministerstwa
Nauki wtedy po prosu nie byto.

Teza, ze Polska Akademia Nauk nie byta i nie jest
organizacjg idealng, jest dos¢ powszechnie akceptowa-
na. Wiec przydataby si¢ reforma. Ale jaka? Zastanéwmy
sie nad gtéwnymi problemami wymagajgcymi dobrego
rozwigzania. Zaczne od spraw czlonkowskich:

— Nalezy rozwazy¢ liczbe cztonkéw PAN. Od lat utrzy-
muje sie standard graniczny — 350. A Swiat sie zmie-
nia. Mamy wiecej uczonych na wysokim poziomie, za-
tem ta sprawa od dawna zastuguje na solidng analize.

- Trzeba omowi¢ kwestie dotyczace senioréow. Chyba
warto wréci¢ do koncepciji ‘stan spoczynku’, kilka-
krotnie juz dyskutowanej na famach PAUzy.

Kolejny problem dotyczy organizacji pracy i finan-
sowania instytutow:

- Kwestig fundamentalng byto, ze instytuty PAN sag
dla najlepszych i dla nich je tworzono. Ale z bie-
giem lat ci najlepsi odeszli, po czym ich nastepcy
nie zawsze sg poréwnywalnie doskonali. W Max-
-Planck-Gesellschaft z odejsciem lidera likwiduje sie
zespot i laboratorium, po czym kierownictwo MPG
zastanawia sie, jaka aktualnie tematyka zastuguje
na utworzenie nowego laboratorium oraz analizuje
mozliwosci kadrowe. Po czym zwraca sie do wy-
branego kandydata z pytaniem, czy przystgpi do
konkursu. Dalsza procedura jest wobec kandydata
niezwykle wymagajaca, ale jesli przebrnie wszyst-
kie etapy, to dostanie laboratorium i finanse do swo-
jej wytgcznej dyspozycji. Moze zatrudni¢ stazystow
albo kupi¢ niezbedng aparature, albo podrézowaé
konferencyjnie. Cokolwiek, oczywiscie w ramach
obowigzujgcego prawa. W ten sposob tematyka jest
aktualizowana, a struktura instytutéw dynamiczna.
Nie prébuje lansowaé modelu MPG, wiem, ze reak-
cje bywajg alergiczne. Niemniej sprawa jest zasad-
nicza i zastuguje na wnikliwe rozwazenie.

- Finansowanie instytutbw wymaga ustabilizowania
i to na wyzszym niz dotychczas poziomie. To wydaje
sie catkiem oczywiste, lecz nie dla decydentow...
Moze zechcieliby poréwnac¢ naktady na badania na-
ukowe w Polsce z naktadami w Czechach czy na
Wegrzech?

Nastepny problem wigze sie z wykorzystaniem do-
robku komitetéw naukowych PAN, ktére sg dos¢ po-
wszechnie wychwalane i chetnie sie do tego choéru przy-
taczam. Reprezentujg wybrane dziedziny polskiej nauki
rzetelnie i reprezentatywnie, gdyz wiekszo$¢ stanowig
w nich uczeni demokratycznie wybrani i niezaleznie od
ich afiliacji. Ale... ich ekspertyzy wedrujg na potki w PAN,
a przeciez mogtyby (i czesto powinny) by¢ podstawowym
materiatem dla naszego panstwa przy podejmowaniu de-
cyzji. | mogtyby, np. na zlecenie Ministerstwa, prowadzi¢
programy grantowe. To duzy niewykorzystany potencjat!

Wreszcie nalezy odnies¢ sie do kwestii zarzadzania
Akademia:

- Gdy w Kraju przed 35 laty nastepowata zmiana sys-
temu, to instytuty przystgpity do dziatan reformator-
skich w zakresie finansowania. Utworzono wtedy
Komitet Badan Naukowych, o ktérym zacytuje frag-
ment z Wikipedii:

,Role decyzyjng w KBN petnit jej komitet, w ktérym
wiekszos$¢ (13 osob z 19) mieli przedstawiciele $ro-
dowisk nauki. Cztonkowie tych zespotéw byli wybie-
rani przez wszystkich pracownikéw nauki w Polsce,
posiadajgcych minimum stopien naukowy doktora”.
Instytuty PAN powitaty KBN nader chetnie, majac
serdecznie dos¢ partyjnej nomenklatury we wtadzach
wydziatébw PAN. Ale jeden z kolejnych wybranych
przewodniczgcych KBN doprowadzit do przeksztat-
cenia KBN w Ministerstwo! Czyli paradoksalnie na-
stgpit odwrét od reformy.

- Nie watpie, ze instytuty chetnie zgodzityby sie na
przejecie wtadzy przez WYBIERALNE ekipy w kie-
rownictwie PAN, ktéra odzyskataby funkcje decyzyj-
ne wobec swoich placowek badawczych. Bo teraz to
kto inny ocenia (PAN), a kto inny podejmuje decyzje
(Ministerstwo), co wydaje sie nonsensem organiza-
cyjnym.

- Powrét do funkcji dawnego Sekretarza Naukowego
w tej lub innej formie ma cechy racjonalnosci. Bo-
wiem Prezes PAN nie moze podotac jakze licznym
obowigzkom administracyjnym, jednocze$nie pet-
nigc swoje podstawowe obowigzki w nauce.

| KWINTESENCJA:

- Prezes PAN musi by¢ rownorzednym partnerem dla
ministrow, nie ich podwtadnym, bo to po prostu nie
ma sensu.
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