STANOWISKO NR 1/2024
ZGROMADZENIA DYREKTOROW INSTYTYTOW NAUKOWYCH
POLSKIEJ AKADEMII NAUK

z dnia 13 wrzesnia 2024 r.

w sprawie rzgdowego projektu reformy Polskiej Akademii Nauk

Jako dyrektorzy instytutéw naukowych Polskiej Akademii Nauk, odpowiedzialni za ponad
9 500 pracownikéw i 68 jednostek naukowych, z zaniepokojeniem obserwujemy wydarzenia
zwigzane z rzgdowymi planami reformy PAN, bedgacej najlepszg instytucjg naukowg w kraju.
Nasze zdumienie budzi fakt, ze nie zostalismy witgczeni w tworzenie projektu reformy, ktéra
w istotny sposdb wptynie na funkcjonowanie zarzadzanych przez nas instytutow. Ograniczenie
konsultacji do przesytania drogg elektroniczng komentarzy do gotowego projektu nie
wspotgra z zasadami demokracji i partycypacji w zyciu spotecznym.

Potrzeba reformy i tryb jej wprowadzania

Kierujgc nierzadko najlepszymi jednostkami naukowymi w Polsce uwazamy zmiany za
naturalny element zarzadzania i jesteSmy na nie otwarci. Podzielamy poglad, ze zmian
wymaga réwniez Polska Akademia Nauk, w tym w zakresie relacji korporacji PAN z instytutami,
a rola pionu badawczego w strukturze PAN powinna zostaé istotnie wzmocniona. Przede
wszystkim oczekujemy zmian usprawniajgcych funkcjonowanie instytutéw i wspierajgcych
podnoszenie jakosci badan, m.in. poprzez wzrost naktaddw i uproszczenie procedur
administracyjnych.

Reforma Polskiej Akademii Nauk powinna mieé¢ na celu jej instytucjonalne wzmocnienie
i stworzenie Srodowiska legislacyjnego umozliwiajgcego poprawe warunkéw jej rozwoju.
JesteSmy przekonani, ze punktem wyjscia powinna by¢ analiza celdow, metod
i oczekiwanych rezultatéw. W zaproponowanym ksztatcie projekt ustawy nie stwarza
warunkéw do osiggniecia deklarowanego przez Ministra celu, jakim jest ugruntowanie pozycji
PAN jako silnej, autonomicznej instytucji naukowej. Do wypracowania tych warunkow
niezbedna jest debata ze srodowiskiem, uwzgledniajgca tozsamos¢ i réznorodnosc trzech
filarow Akademii - instytutéw, korporacji i komitetdw naukowych. JesteSmy na takg debate
otwarci i deklarujemy gotowo$¢ podzielenia sie doswiadczeniem w zakresie dziatalnosci
i problemow instytutow. Obawiamy sie, ze skutkiem wprowadzenia zmian nieakceptowanych
przez srodowisko bedzie zaburzenie funkcjonowania instytutow, a w konsekwencji
pogorszenie jakosci badan.

Szczegétowe propozycje bedace odpowiedzia na prosbe o zgtaszanie uwag do
opublikowanego projektu przekazemy w indywidualnych stanowiskach dyrektoréw. Ponizej
przedstawiamy nasze wspdlne uwagi dotyczgce instytutow, podkreslajac, ze nie stanowig one



kompletnego katalogu. Uwagi dotyczace pozostatych aspektéw projektu zostaty juz
sformutowane w stanowiskach Zgromadzenia Ogdlnego PAN oraz Komitetéw Naukowych
PAN.

Krytyczne elementy funkcjonowania instytutow

Nastepujace elementy uwazamy za krytyczne dla wtasciwego dziatania i rozwoju instytutow
naukowych PAN:

e zachowanie autonomii i swobody w prowadzeniu badan naukowych, w szczegdlnosci
niezaleznie od zmian politycznych,

e zachowanie bezposredniego finansowania przez ministerstwo,

e transparentne, projakosciowe i stabilne zasady przyznawania subwencji przy
rownoczesnym rozwijaniu systemu grantowego,

e rowny z uczelniami dostep do sSrodkéw finansowych, w tym zakonczenie wieloletniego
okresu nieuzasadnionego zanizonego finansowania instytutéw.

Za istotne uwazamy takze:

e stworzenie lepszych warunkéw do rozwoju oraz wspoétdziatania instytutow w ramach
PAN i z uczelniami,

e ustawowe umocowanie i wyposazenie w odpowiednie kompetencje Zgromadzenia
Dyrektorow Instytutow Naukowych, tak aby mogto reprezentowac wspodlne interesy
instytutow PAN oraz wspierac je w rozwigzywaniu problemoéw.

Partycypacja w ciatach decyzyjnych

Za korzystne uwazamy zwiekszenie partycypacji dyrektoréw instytutéw w ciatach decyzyjnych
Akademii i ich wyborze. Szanujemy integralnos¢ korporacji uczonych
i przychylamy sie do zdania, iz wybdr nowych cztonkéw PAN powinien by¢ dokonywany przez
korporantéw. Jednoczesnie wtaczenie dyrektorow instytutéw w Zgromadzenie Ogdlne PAN
z gtosem stanowigcym w pozostatych sprawach bedzie sprzyja¢ budowaniu wspdlnoty
korporacji i instytutéw. Proponowane zwiekszenie udziatu dyrektoréow instytutéw
w Prezydium PAN do 40% umozliwi Prezydium poswiecenie wiekszej uwagi sprawom
instytutow i pracujgcych w nich naukowcdw. Bedzie tez sprzyjaé tworzeniu administracyjnego,
logistycznego i prawnego wsparcia instytutow. Sugerujemy jednak zmniejszenie liczby
cztonkdéw Prezydium do nie wiecej niz 25, tak aby zapewni¢ jego sprawne dziatanie.

Nadzoér finansowy i merytoryczny

Rozumiejgc, ze ministerstwo, przekazujgc srodki finansowe bezposrednio do instytutow,
potrzebuje skuteczniejszych narzedzi do analizy sposobu ich efektywnego wydawania, nie



uwazamy za niezbedne przeniesienia nadzoru nad catg Akademig z Prezesa Rady Ministréw na
ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki. Jak zauwaza w swoim stanowisku
Zgromadzenie 0Ogdlne PAN, zmiana taka jest niezgodna z koncepcja funkcjonowania
narodowych akademii nauk, stanowigcych eksperckie zaplecze dla najwyziszych witadz
panstwowych.

W naszej ocenie zwiekszenie uprawnien Kanclerza PAN kosztem prerogatyw Prezesa PAN oraz
mozliwos¢ samodzielnego odwotywania Kanclerza przez ministra nie przyczynig sie do
polepszenia proceséw zarzgdczych w Akademii. Wobec istniejgcych juz mechanizmow
sprawozdawczych i nadzorczych znaczne zwiekszenie czestosci kontroli instytutéw oraz
ograniczenie samodzielnego decydowania przez nie o przeznaczeniu srodkéw finansowych
jest nieuzasadnione i doprowadzi do wiekszej biurokratyzacji i dodatkowych kosztéw. Biorgc
pod uwage, ze za przeptyw informacji pomiedzy instytutami a ministerstwem odpowiadajg
dyrektorzy instytutow, nie znajdujemy uzasadnienia dla statej obecnosci przedstawicieli
ministra w Radach Naukowych instytutéw PAN.

Zgromadzenie Dyrektoréw Instytutow Naukowych PAN pozostaje w gotowosci do debaty
i 0 nig apeluje.

Przewodniczacy
Zgromadzenia Dyrektorow
Dokument podpisany
przez Karol Palka
m Data: 2024.09.13
15:06:19 CEST
dr hab. Karol Palka



		2024-09-13T15:06:19+0200




